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Trj yj vèc nb xfc nj rf éenm, oj, rj kb Cgj ke xt yè Inf nb xöf
ñnm, e hti nb cdè ne p’zd kz ænm cz yt ébnm. Puèl yj p lf yb vb 
nf rjÿ yt ghb åen rj djÿ jh uf yè pf wèÿ, zr Hf lf p rjy re htyn yj

c ghj vjé yjc nè, p 1995 gj 2005 hèr Cgj ke xt yè Inf nb ghfr nbx yj 
pf åtp gt xb kb nht nb ye cdè nj dj uj trj yj vèx yj uj hjp dbn re.

P 1983 gj 2004 hèr cnhèv rt hjp ib hty yz èv gjh ne Cgj ke xt yb
vb Inf nf vb pe vj db kj phj cnfy yz cdè nj dj uj trc gjh ne yf 20fi.

Pf lf yb vb Yf erj djljc kèl ybwmrjÿ ckeé åb Rjy uht ce CIF, yf 
rhfÿ yb, oj hjp db df ñnm cz, e 1985 hj wè ghb gf lf kj 32,8fi fvt hb
rfy cmrj uj trc gjh ne, f e 2006 hj wè – 47,0fi. Ghj ler wèz rhf ÿy, oj  
hjp db df ñnm cz, e 1985 hj wè cnfy jdb kf 34,5fi fvt hb rfy cmrj uj  
èv gjh ne, f e 2006 hj wè – 54,7fi.

Trj yj vè rf Cgj ke xt ybö Inf nèd ghj vxf kf rhèpm gj xf njr 2000ö 
hj rèd, yt yf xt gj neé ybq gj dyjg hb dèl ybq gj pfi kz öj dbr, zrbq, 
gt ht vè oeñ xbcm åtp lj hèé ézv, plj kfd rèkm rf crkfl ybö gt hti rjl, 
ct htl zrbö – jå dfk ajy lj dj uj hby re, nt hj hbc nbx yè yf gf lb, dèq yb 
d Èhf re q Fa uf yè cnfyè, crfy lf kb lj drj kf pdèn yjc nè dt kb rbö rjh
gj hf wèq, heq ye dfy yz, cghb xb yt yè ehf uf yf vb, gèl db oty yz wèy yf 
tyth uj yj cèÿ nf pyt wè yty yz yt he öj vjc nè.

Gèc kz yt dt kb rj uj cgf le e åt htp yè–kbc nj gf lè 2001 hj re fvt hb
rfy cmrf trj yj vè rf dèl yj db kf cdjæ phj cnfy yz, zrt e 2002–2006 
hj rfö d ct htl ymj ve cnfy jdb kj 2,9fi, nj lè zr hèd yè èy akz wèÿ, åtp hj
åèn nz è åfy rèd cmrbö rht lbn ybö cnf djr åe kb gj hèd yz yj ybpm rb vb.

Pf åf ufnm vf gj rfp yb rf vb trj yj vè rf Cgj ke xt ybö Inf nèd pf
kb if ænm cz yfq gj neé yè ijñ, yfq åèkmi rjy re htyn yjc ghj vjé yjñ 
è yfq dgkb dj dè ijñ e cdè nè. Jl yfr dj yf cf vf pf pyfæ lt lf kè cbkm yè
ij uj dgkb de trj yj vèx ybö ghj wt cèd, zrè hjp db df ñnm cz d èy ibö 
rhfÿ yfö p lb yf vèx yjñ trj yj vè rjñ, è gt htl ytñ gj cnf ñnm zr dyen
hèi yè, nfr è pjd yèi yè ghj åkt vb.

Njé zrbq pvècn vb drkf lfæ vj e gj yzn nz ≤fvt hb rfy cmrf 
trj yj vè rf≥?

Njdfhbègjckeub

Yf wèj yfkm yf trj yj vè rf – wt db hjå ybw ndj nj df hèd è yf lfy
yz gj ckeu e rhfÿ yè. Dè ljå hf éty yzv ce reg yj uj trj yj vèx
yj uj ht pekm nf ne, cndjhñ df yj uj ghf wtñ è rf gè nf kjv, e 

Cgj ke xt ybö Inf nfö æ dyen hèi yèq df kj dbq ghj lern (DDG).
Hj åèn yb rb db rj hbc nj de ñnm lkz db hjå ybw ndf nj df hèd è yf lfy

yz gj ckeu rf gè nfk è ghb hjl yè ht ceh cb. Lj ghb hjl ybö yf kt éfnm 
ht ceh cb, zrè gj cnf xfæ gkf yt nf Ptv kz: gj dèn hz, dj lf, lt ht db yf, 
de uèk kz, uhey nb.

Rf gè nfk vj ét åe nb aè pbx ybv – dth cnf nb, vf ib yb, ntö yj kj uèÿ 
(yj dèn yè è nhf lb wèq yè), åf pe df nb cz yf èy nt ktr ne fkm yèq dkfc yjc nè 
– gf nty nfö, fd njh cmrj ve ghf dè, njh uj dtkm ybö vfh rfö, f nf rjé 
vf nb d cdj ÿq jc yj dè kñl cmrbq xby ybr – rdf kè aè rf wèñ, vfq cnth
yècnm è lj cdèl ghf wèd yb rèd.

Gt ht dfé ye åèkm iècnm ghb hjl ybö ht ceh cèd e Cgj ke xt ybö Inf
nfö gj cnf xf ñnm ptv kè, oj gt ht åe df ñnm e ghb dfn yèq dkfc yjc nè 
uhj vf lzy xb rjh gj hf wèq fåj jhty le ñnm cz e lth éf db yf yf wèj
yfkm yj ve hèd yè xb d ehz lèd inf nèd. Ehz lb htu kf vty ne ñnm db rj hbc
nj de dfy yz ghb hjl ybö ht ceh cèd, pjr ht vf plèq cyñ ñnm rjy nhjkm pf 
pf åhel yty yzv lj drèk kz.

Cgj ke xt yè Inf nb åf uf nè yf rj hbc yè rj gf kb yb, öj xf vfr cb
vfkm yè jå cz ub db lj åen re ltz rbö èp ybö, pjr ht vf yf anb, dét e 
vb ye kj ve. D rhfÿ yè åf uf nj hj lñ xbö, ghb lfn ybö lkz cèkmcmrj uj 
ujc gj lfh cndf pt vtkm è gj vèh ybq rkè vfn. Dj yf vfæ ib hj rè ep åt
hté éz Nb öj uj nf Fn kfy nbx yj uj jrtf yèd è Vtr cb rfy cmrjÿ pf nj rb. 
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JDR – jaèwèqybq dfkñnybq rehc.

GRC – gfhbntn regèdtkmyjÿ cghjvjéyjcnè.

Gèdltyyf
Rjhtz

RbnfqÈylèzHjcèzÅhfpbkèzDtkbrj-
åhbnfyèz

ZgjyèzÈnfkèzYèvtxxbyfAhfywèzRfyflfCIF

Dyenhèiyèq dfkjdbq ghjlern – DDG, ghtlcnfdktybq zr pf gfhbntnjv regèdtkmyjÿ 
cghjvjéyjcnè (GRC), nfr è pf jaèwèqybv dfkñnybv rehcjv (JDR) 
(e nhbkmqjyfö ljkfhèd)
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Pf hèp yb vb gj rfp yb rf vb, Cgj ke xt yè Inf nb dj kj lè ñnm dèl 20 
lj 30fi cdè nj dj uj DDG. Gf hb ntn re gè dtkm yjÿ cghj vjé yjc nè 
– wt rehc gt ht hf öey re df kñn e ælb ye df kñ ne, zrbq ehèd yñæ 
re gè dtkm ye cghj vjé yècnm hèp ybö df kñn.



Ÿÿ hèx rb, oj nt xenm p ukb åb yb rjy nb yty ne, f nf rjé g’znm Dt kb rbö 
jpth cndj hñ ñnm lj lfn rj dè vjé kb djc nè lkz hjp dbn re nhfyc gjh ne. 
Hjp db ye nf vt ht éf hèx rj dbö, pf kèp ybx ybö, fd nj vj åèkm ybö è gj dèn
hz ybö ikz öèd pd’z peæ ecè 50 inf nèd rhfÿ yb d ælb ybq trj yj vèx ybq 
de pjk.

Åèkm iècnm fvt hb rfy cmrbö ntö yj kj uèq nf èy ij uj aè pbx yj uj 
rf gè nf ke gt ht åe dfæ d èy lb dè le fkm yèq è rjh gj hf nbd yèq dkfc yjc nè. 
Fvt hb rfy cmrf trj yj vè rf yf lpdb xfq yj yf cb xt yf èy ajh vf wèq yb
vb ntö yj kj uèz vb, yf hjp db njr zrbö ghb gf lfæ gt ht dfé yf xfc nb
yf trj yj vèx yj uj phj cnfy yz dghj ljdé jcnfy ymj uj lt cz nb kèn nz. 
Ghf db kf re gèd kè, ghj lf ée è db rj hbc nj de dfy yz rf gè nf ke dcnfy jd
kñæ ehzl.

Èy nt ktr ne fkm yf dkfc yècnm yf kt ébnm jr ht vbv uhj vf lz yfv, rjh
gj hf wè zv, eyè dth cb nt nfv nf èy ibv yf erj djljc kèl ybv ecnfy jdfv. 
Påbn rb dèl yt pf rjy yj uj db rj hbc nj de dfy yz e dcmj ve cdè nè pf öb ot
ybö fd njh cmrbv ghf djv fvt hb rfy cmrbö aèkm vèd, ve pbx ybö rjv
gfrnlbc rèd è ghj uhfv yj uj pf åtp gt xty yz, f nf rjé gf nty nj df ybö 
èy ét yth ybö hè itym jwè yñ ñnm d vè kmzh lb lj kf hèd oj hj re.

P 1863 hj re, rj kb e Cgj ke xt ybö Inf nfö gèl xfc Uhj vf lzy cmrjÿ 
dèq yb åe kj crf cj df yj hf åjd kfc ybw ndj, dcè fvt hb rfy cmrè hj åèn yb
rb dj kj lè ñnm cdjæñ hj åj xjñ cb kjñ è vj éenm dèkm yj ghj lf df nb ÿÿ 
hj åj nj lfd wzv fåj ghf wñ df nb yf ct åt (zdb ot, dè lj vt zr cf vj pfq
yz nècnm). Ehz lb dcnfy jd kñ ñnm ghf db kf yfq ve hj åèn yb rèd è db rj hb
cnfy yz hj åj xjÿ cb kb.

Lkz db hjå ybw ndf nj df hèd è yf lfy yz gj ckeu åèp ytcvt yt lét hb 
gj dby yè jh uf yè pe df nb è jå’æl yf nb ghf wñ, rf gè nfk nf ghb hjl yè ht
ceh cb e dèl gj dèlm yf hby rj dè cbu yf kb. Ghb nhf lb wèq yèq jh uf yè pf wèÿ 
åèp yt ce vt ytlévtyn plèq cyñ ñnm xt htp gj ckè ljd yècnm rj vfyl, 
cghz vj df ybö puj hb lj yb pe. Yf nb gj dj ve gèl ghb æv cndè, yf ghb

rkfl, hjp gj hz léty yz yf löj lznm dèl db oj uj rt hèd ybw ndf, vt njñ 
zrj uj æ tatr nbd yt rt he dfy yz åèp yt cjv e wè kj ve, xt htp ct htl yè 
kfy rb vt ytlévty ne lj åhb uf lb hèd e wt öfö.

E ltz rbö db gfl rfö åèp ytc jh uf yè pj de ñnm uyex rè it, pjr ht vf 
e db cj rj ntö yj kj uèx yj ve db hjå ybw ndè, lt db cj rjr df kè aè rj df yè 
ghf wèd yb rb gj dby yè idbl rj hjp hjå kz nb è vj lb aè re df nb ghj lern, 
f nf rjé ghb cnj cj de df nb qj uj lj gj nhtå cgj éb df xf. E nf rbö rjv
gf yè zö db rj hbc nj de ñnm ≤db hèd yz ye≥ cöt ve jh uf yè pf wèÿ db hjå ybw
ndf, zrf gt htl åf xfæ pvty ity yz rèkm rjc nè vt yt lét hèd, gj dyj df
éty yz zrbö gt ht lf ñnm vèé lbc wbg kè yfh ybv uhe gfv ghf wèd yb rèd. 
Xfc nj uhe gb en dj hñ ñnm p vt njñ db rj yfy yz gtd yj uj ghj tr ne, 
f gj nèv, gèc kz pf dth ity yz hj åèn, hjp ajh vj de ñnm, f ÿö yè xkt yb 
gt ht öj lznm lj èy ibö uheg, lt gt htl yb vb cnfd kznm eét èy iè 
pf dlfy yz.

Jn ét, oj yf cghfd lè db hjå kzæ trj yj vè rf CIF?

Trjyjvèrfgjckeu

E 2006 hj wè yf gj cke ub, yf lf yè ghb dfn ybv ctr nj hjv trj
yj vè rb, ghb gf lf kj 67,8fi DDG CIF, d jc yjd yj ve pf dlz rb 
gj cke ufv yf hby re yt he öj vjc nè q aè yfy cèd, pjr ht vf e åfy

rèd cmrèq, cnhf öj dèq nf èy dtc nb wèq yèq cat hfö. Èy ib vb hèp yj db lf vb 
gj ckeu æ ueh nj df è hjp lhèå yf njh uèd kz, nhfyc gjhn, vt lbx yt jå cke
uj de dfy yz, ghf dj df lj gj vj uf, yf erj djljc kèl yf nf rjy cfk nby uj
df lè zkm yècnm, jc dè nf, vbc ntw ndj, hjp df ub, jhty lf ghb vè otym, f 
nf rjé gj cke ub, oj yf lf ñnm cz htr htf wèq yb vb rjv gktr cf vb, uj nt
kz vb è htc nj hf yf vb, åf hf vb nf èy ib vb pf rkf lf vb uhj vfl cmrj uj 
öfh xe dfy yz.
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Yf db gecr nj df hèd ghb gf lf kj 19,8fi DDG, pjr ht vf yf ghj vbc
kj dècnm, njå nj db hjå ybw ndj rjv g’ñ nt hèd, fd nj vj åè kèd, kè nf rèd, 
ec nfn re dfy yz, – 12,1fi, åe lèd ybw ndj – 4,9fi, hjp hjå re yf anj dbö, 
uf pj dbö nf èy ibö hj lj dbo rj hbc ybö rj gf kby – 1,9fi, cèkmcmrt  
ujc gj lfh cndj – åkbpm rj 1fi.

At lt hfkm ybq ehzl, ehz lb inf nèd è vèc wt dè jh uf yb dkf lb cnf
yjd kznm e ce vè hti ne – 12,4fi DDG.

Yfq idbl it hjp db df ñnm cz ctr njh aè yfy cj dbö, yf erj dj 
ntö yèx ybö è ghja tcèq ybö gj ckeu, db hjå ybw ndj nj df hèd nhb df kj uj  
rj hbc ne dfy yz, jcjå kb dj rjv g’ñ nt hèd è tktr nhj yè rb, f nf rjé  
hb yjr gj ckeu e cat hè yt he öj vjc nè q jöj hj yb plj hj d’z.

Gf ujh åb yf vj kj xt yj uj pth yf e inf nè Rfy pfc yf uf le ñnm ghj nt, oj cèkmcmrt ujc gj lfh cndj, 
zrt cnfy jdbnm kb it yt dt kb re xfc nre DDG, æ dfé kb djñ uf kep pñ trj yj vè rb CIF.

�

Cnhernehf DDG pf ufkepzvb 
trjyjvèrb e 2006 hjwè  
(e dèlcjnrfö)

Ehzl 12,4fi

Yflfyyz gjckeu 67,8fi

Ghjvbckjdt dbhjåybwndj 12,1fi

Åelèdybwndj 4,9fi

Uèhybxjdbljåedyf ghjvbckjdècnm 1,9fi

Cèkmcmrt ujcgjlfhcndj, kècybwndj, hbåjkjdcndj 0,9fi

Yf gj cke ub, pjr ht vf e åfy rèd cmrèq cat hè, njh uèd kè, nhfyc gjh nè q jöj hj yè 
plj hj d’z, ghb gf lfæ ldè nht nb yb ce vb DDG Cgj ke xt ybö Inf nèd.
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E cnher ne hè DDG ghj ljd éeæ pvty ie df nb cz xfc nrf cèkmcmrj uj 
ujc gj lfh cndf, uèh yb xj db lj åed yjÿ nf ltz rbö èy ibö db lèd ghj vbc kj
djc nè, pjr ht vf ntr cnbkm yjÿ.

≤Ybpm rj ntö yj kj uèx yt db hjå ybw ndj nj df hèd ib hj rj uj débn re 
pyb rfæ pè Cgj ke xt ybö Inf nèd, gt ht öj lz xb lj rhf ÿy, oj hjp db df ñnm
cz, lt he nby yt db hjå ybw ndj vjé yf plèq cyñ df nb p vty ib vb pf nhf
nf vb≥, – cndthléeæ Hf lf p rjy re htyn yjc ghj vjé yjc nè.

È dct é Cgj ke xt yè Inf nb pf kb if ñnm cz kè lt hjv ghj vbc kj dj uj 
db hjå ybw ndf, db gec nbd ib e 2005 hj wè ghj vbc kj djÿ ghj ler wèÿ yf 
1,49 nhbkm qj yf lj kf hèd, njå nj e 1,5 hf pf åèkm it, yèé ÿö yèq yfq
åkbé xbq rjy re htyn Zgj yèz. Pf jå cz uf vb db hjå ybw ndf cèkmcmrj ujc
gj lfh cmrjÿ ghj ler wèÿ CIF gj cne gf ñnm cz kb it Rb nfñ nf Èy lèÿ.

Yt pdf éfñ xb yf nt, oj cèkmcmrt ujc gj lfh cndj yb yè cnfy jdbnm 
kb it yt dt kb re xfc nre DDG, ath vt hb æ dgkb dj djñ trj yj vèx yjñ 
è gj kè nbx yjñ cb kjñ. E 2002 hj wè hby rj df dfh nècnm cèkmcmrj ujc
gj lfh cmrjÿ ghj ler wèÿ, db hjå kt yjÿ e CIF, cnfy jdb kf gj yfl 200 
vè kmzh lèd lj kf hèd, p zrbö 45 vè kmzh lèd lj kf hèd ghb gf lf kj yf ghj
ler wèñ ndf hby ybw ndf, åkbpm rj 40 vè kmzh lèd – yf pth yj dè, pjr ht vf 
re re hel pe è git yb wñ, nf jkèq yè rekm ne hb, yf ghb rkfl, cjñ, åkbpm rj 
24 vè kmzh lèd – yf zq wz è gnb wñ, 20 vè kmzh lèd – yf vj kj rj è vj kjx
yè ghj ler nb, 12 vè kmzh lèd – yf ghj ler wèñ cdb yfh cndf.

Öjx e Cgj ke xt ybö Inf nfö yf kè xe ænm cz gj yfl 2 vèkm qj yb ath
vth cmrbö ujc gj lfh cnd, yf hby re lj vè yeæ kb it yt dt kb rf xfc nrf 
dt kb rbö rjh gj hf nbd ybö ujc gj lfh cnd: yf 1,6fi athv e 2002 hj wè 
ghb gf lf kf gj kj db yf pf ufkm ybö jå cz uèd ghj lf ée cèkmcmrj ujc gj lfh
cmrjÿ ghj ler wèÿ.

Yt pdf éfñ xb yf pf ufkm ybq njh uj dtkm ybq lt aè wbn, Cgj ke xt yè 
Inf nb hjp ib hb kb trc gjhn cdjæÿ cèkmcmrj ujc gj lfh cmrjÿ ghj ler wèÿ, 
zrbq e 2007 hj wè jwè yñ df kb e 78 vè kmzh lèd lj kf hèd. Åèkm if qj uj 

Nj lè zr Cgj ke xt yè Inf nb gèl nhb ve ñnm njh uj dtkm ybq yf lkb ijr e cat hè 
gj ckeu, èc yeæ dt kb rbq lt aè wbn e cat hè njh uèd kè nj df hf vb.



xfc nb yf åe lt cghz vj df yf e rhfÿ yb Fpèÿ, jl yfr rhfÿ yf vb, zrè yfq
åèkm it pf åtp gt xe df kb ghb hècn fvt hb rfy cmrj uj cèkmcmrj ujc gj lfh
cmrj uj trc gjh ne, jcnfy yèv xf cjv åe kb Rf yf lf è Vtr cb rf. Cgj ke xt
yè Inf nb trc gjh ne ñnm åkbpm rj xdth nè cdjæÿ cèkmcmrj ujc gj lfh cmrjÿ 
ghj ler wèÿ.

CIF öf hfr nt hb pe ñnm cz èc njn ybv gt ht df éfy yzv trc gjh ne yfl 
èv gjh njv e cat hè gj ckeu, zrt e 2006 hj wè cnfy jdb kj 79,7 vè kmzh
lf lj kf hèd. Yfq uj kjd yè if cnfn nz trc gjh ne gj ckeu – jh uf yè pf wèz 
gjl jhj étq èyj ptv wèd e Cgj ke xt yè Inf nb, pf dlz rb zrèq vb ye kj uj 
hj re åe kj jn hb vf yj 85,8 vè kmzh lf lj kf hèd.

Yf ghj nb df ue wmj ve, påt hè uf ænm cz è lt lf kè gj ukbå kñ ænm cz  
èc njn ybq njh uj dtkm ybq lt aè wbn CIF e cat hè njh uèd kè nj df hf vb.  
Cgj ke xt yè Inf nb trc gjh ne df kb e 2006 hj wè nj df hèd yf ce ve,  
nhj öb åèkm ie pf 1 nhbkm qjy lj kf hèd, nj lè zr èv gjhn gt ht db obd  
1,8 nhbkm qj yf lj kf hèd.

Gj rb oj yfq dfé kb dè ijñ cnfn ntñ èv gjh ne æ fd nj vj åè kè nf  
fd nj pfg xfc nb yb (211,9 vè kmzh lf lj kf hèd) è cb hf yf anf (225,2  
vè kmzh lf lj kf hèd). Ct htl rhf ÿy, pdèl rb CIF ddj pznm ghj vbc kj de 
ghj ler wèñ, xèkm yè vèc wz gj cè lf ñnm Rf yf lf, Rb nfq, Vtr cb rf, Zgj
yèz, Yè vtx xb yf.

Ghj dèl yb vb cnfn nz vb fvt hb rfy cmrj uj trc gjh ne e 2006 hj wè 
åe kb fd nj vj åè kè nf fd nj pfg xfc nb yb, yf gèd ghj dèl yb rb è kè nf rb wb
dèkm yjÿ fdèf wèÿ. Uj kjd yb vb èv gjh nt hf vb ghj ler wèÿ CIF æ Rf yf lf, 
Vtr cb rf, Zgj yèz, Rb nfq è Dt kb rjå hb nf yèz.

E 2002–2006 hj rfö, yt pdf éfñ xb yf hjp ib hty yz fvt hb rfy
cmrj uj trc gjh ne ghj vbc kj djÿ ghj ler wèÿ yf 33fi, èv gjhn phèc èot 
åèkm it (yf 52fi) è lt aè wbn e njh uèd kè nj df hf vb pf wtq gt hè jl vfq
ét gj ldj ÿd cz.
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Yf åe lèd ybw ndj ghb gf lfæ åkbpm rj 5fi DDG Cgj ke xt ybö Inf nèd. Yf aj nj – hj åèn ybr, zrbq 
ghb gf cj deæ nhe åe yf åe lèd ybw ndè fd nj pfg hfd yjÿ cnfy wèÿ e inf nè Léjhléèz.
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Njh uj dtkm ybq lt aè wbn CIF, åtp cev yè de, åèkm ibq, yèé 
e åelmz rèq èy ièq rhfÿ yè, phèc lj 5,7fi DDG e 2006 hj wè.
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Njh uj dtkm ybq lt aè wbn d jå cz ufö 758,5 nhbkm qj yf lj kf hèd, 
zrbq e 2006 hj wè cnfy jdbd 5,7fi dèl DDG, åf uf nj af öèd wèd ddf éf
ñnm cdèl xty yzv yt cnf åèkm yjc nè fvt hb rfy cmrjÿ trj yj vè rb, rjn hf 
gj rkf lf ænm cz yf gj lfkm it hjp ib hty yz èyj ptv ybö èy dtc nb wèq, oj 
lf ñnm pvj ue gj rhb nb qj uj.

Oj é hj åbnm trj yj vè re CIF nf rjñ lb yf vèx yjñ?

Ndjhxtheqyedfyyz

Pf dlz rb yf zd yjc nè ib hj rbö pt vtkm ybö euèlm, gj rkf lfv rj
hbc ybö rj gf kby, cnf åèkm yj ve ehz le è rdf kè aè rj df yèq hj åj
xèq cb kè fvt hb rfy cmrf trj yj vè rf vfæ ltz rè rjy re htyn yè gt

ht df ub yf cdè nj dj ve hby re. Dfé kb dj q nt, oj dj yf p uj njd yèc nñ 
db nhb veæ hf lb rfkm yè pvè yb è yf dènm jöj xt qlt yf pec nhèx ÿv.

Fvt hb rfy cmrf trj yj vèx yf cbc nt vf èkñc nheæ nf rt ghb nf vfy yt 
dèkm yj ve hby re zdb ot, zr ≤ndjh xt heq ye dfy yz≥, oj qj uj jgb cfd 
e ÖÖ cnj hèx xè fdcnhèq cmrbq trj yj vècn Qj pta Iev gt nth. Hj åj xè 
vèc wz, rjv gf yèÿ è yf dènm wè kè uf ke pè db hjå ybw ndf p’zd kz ñnm cz è 
pyb rf ñnm.

Yf dènm vèc nf è ht uèj yb hj phj cnf ñnm cz è, yt d pvj pè ghb cnj ce
df nb cz lj db vju xf ce, nf yenm, zr wt nhf gb kj cz p wè kjñ ybp rjñ 
yf ct kt ybö gey rnèd èy lec nhè fkm yj uj Gèd yèx yj uj Cöj le, Ct htl ymj uj 
Pf öj le nf ltz rbö cèkmcmrj ujc gj lfh cmrbö inf nèd Dt kb rbö hèd yby, 
rjn hè gj påe kb cz pyfx yjÿ xfc nrb cdj uj yf ct kty yz, oj db ÿöf kj  
ghj nz ujv rèkm rjö lt cz nb kènm lj èy ibö vècn è ht uèj yèd.

D evj dfö dèkm yj uj hby re hè ity yz ghj nt, oj db hjå kz nb 
è zre wè ye yf ghj ler wèñ dcnfy jd kñ df nb, lbr ne ñnm yt ehz lb è 
gj neé yè åèp yt cj dè eu he gj dfy yz, f gj gbn è ghj gj pb wèz, oj ajh
ve ñnm cz yt pf kté yb vb gj reg wz vb è ghj lfd wz vb, rèkm rècnm zrbö 

vj ét rj kb df nb cz dèl jl yj uj lt czn rf lj åf uf nmjö vèkm qj yèd. 
Wè yb, oj dcnfy jd kñ ñnm cz e nf rbq cgj cèå, yfq rhf ot dè ljå hf éf
ñnm dfh nècnm nj df hèd è gj ckeu è cghbzñnm db hjå ybw nde yfq gjn
hèå yè ibö èp ybö.

Fvt hb rfy wè ddf éf ñnm dèkm ybq hb yjr è pf cj åjv pf åtp gt xty
yz jcj åbc njÿ nf gj kè nbx yjÿ cdj åj lb q pf gj åè ufy yz rjy wty nhf wèÿ 
dkf lb. At lt hfkm ybq ehzl CIF dèl yj dbd cdjñ ghb öbkm yècnm lj 
hby rj dbö vt öf yèp vèd e 1970ö hj rfö, rj kb crf ce dfd pf rj yb, oj 
dghj ljdé rèkm rjö lt cz nb kènm pf öb of kb dèl hby rj djÿ rjy re hty wèÿ 
ltz rè uf ke pè trj yj vè rb, pjr ht vf dfy nfé ybq fd njn hfy cgjhn, wb dèkm
ye fdèf wèñ è nt kt rj ve yè rf wèÿ.

“Trans World Airlines” åe kf jl yèæñ p lt czn rèd nb czx ghb dfn ybö rjv gf yèq, zrè oj hj re  
juj kj ie ñnm ct åt åfy rhe nf vb è pf rhb df ñnm cz, èyj lè yf pfd élb.
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é pybr kb yf pfd élb, f ÿö yè fr nb db gj ukb ye kb nè rjv gf yèÿ, oj db éb
kb e rjy re htyn yèq åj hjnm åè.

Ot jl yèæñ jp yf rjñ fvt hb rfy cmrjÿ trj yj vè rb æ lb yf vèpv. P 
12 rjv gf yèq, dyt ct ybö lj cgbc re Lje Léjy cf e 1986 hj wè, rj kb 
åe kj pf ghj gj yj df yj wtq pyf vt yb nbq èy ltrc ajy lj dj uj hby re, 
e ymj ve pf kb ib kf cz kb it jl yf – “Ge neral Ele ctric”. Dcè èy iè gj
cne gj dj pyb rf kb pè cgbc re d vè he nj uj, zr cnf df kb yf låfy yzv 
èy ibö rjv gf yèq, lhj åb kb cz, lhèå yè if kb, dnhf xf kb rj kbi yñ hjkm 
d trj yj vè wè fåj ghj cnj hjp gf lf kb cz. Ltz rè rjv gf yèÿ p gt ht kè re 
Lje Léjy cf, oj ghbq ikb ÿv yf pvè ye, pf gj xfn rj de df kb cz zr vf kè 
gèl ghb æv cndf.

Xb lj gj vf ufæ lb yf vèpv fvt hb rfy cmrjÿ trj yj vè rb gj zc yb nb  
yf zd yècnm dt kb rjÿ rèkm rjc nè vf kbö gèl ghb æv cnd e CIF?

Åèpytcdtkbrbqèvfkbq

Vf kè gèl ghb æv cndf, njå nj nf rè, yf zrbö ghf wñæ vty it 
yèé 500 xj kj dèr, vf ñnm dt kb rt pyf xty yz lkz trj yj vè rb 
Cgj ke xt ybö Inf nèd. Dj yb plfn yè idbl rj dèl ue re df nb cz 

yf pvè ye trj yj vèx ybö evjd è gj nhtå cgj éb df xèd è ghj gj ye df nb èy
yj df wèq yè gèl öj lb lj db hè ie dfy yz ghj åktv db hjå ybw ndf. Cndjhñ
df yf yb vb xfc nrf yt cèkmcmrj ujc gj lfh cmrj uj rjv gj yty nf DDG e 
2004 hj wè czu ye kf 50,7fi.

Pf lf yb vb Fl vè yèc nhf wèÿ CIF p vf kj uj åèp yt ce, p ghb åkbp yj 
26 vèkm qj yèd fvt hb rfy cmrbö aèhv gt ht dfé yf åèkm iècnm, njå nj 
97,5fi, le ét yt dt kb rè q yf kè xe ñnm lj 20 ghf wèd yb rèd. Djl yj xfc 
ecè hf pjv dj yb pf åtp gt xe ñnm cndjhty yz gj kj db yb yt cèkmcmrj ujc
gj lfh cmrj uj DDG. Yf ybö ét e vb ye kj ve lt cz nb hèx xè ghb gf lf kj 
dèl 60 lj 80fi ecèö yj dj cndjht ybö hj åj xbö vècwm.

Yf ghe ét yf rjy re hty wèz è lth éfd yt ht ue kñ dfy yz, oj qlt d 
yj ue p ntö yj kj uèx yb vb pvè yf vb, phj åb kb trj yj vè re Cgj ke xt ybö 
Inf nèd db cj rjg hj ler nbd yjñ è pf åtp gt xb kb fvt hb rfy cmrbv cè v’zv 
dèl yjc yj db cj rè lj öj lb. Ghj ler nbd yècnm ghf wè e CIF hèp rj phj ckf 
e 1990ö hj rfö è lj czu kf vfr cb vfkm yj uj ghb hjc ne e 2002 hj wè, 
rj kb dèy cnfy jdbd 4,1fi. Wt pvèw yb kj kè lth cmrè gj pb wèÿ Fvt hb rb 
gj hèd yz yj p Æd hj gtq cmrbv Cj ñpjv è Zgj yèæñ, yf cfv gt htl pf dlz
rb fr nbd yj ve dghj df léty yñ èy ajh vf wèq ybö ntö yj kj uèq. Dèl nj lè 
ghb hècn ghj ler nbd yjc nè ghf wè gj xfd pyb ée df nb cz è e 2006 hj wè 
dcnfy jdbd cz yf hèd yè 1,6fi.

Lb yf vèx yf trj yj vè rf gt htl åf xfæ cdj åj le yt dlf xè. E Cgj ke
xt ybö Infnfö ghj dfk e åèp yt cè yt ghb pdj lbnm lj cj wè fkm yj uj 
cnbu vf nbp ve, zr wt åe dfæ e ltz rbö èy ibö rhfÿ yfö. Cf ve yt dlf xe 
xfc nj hjp ukz lf ñnm zr yf åen nz wèy yj uj lj cdè le gèl ghb æv wtv, zrbq 
yf cneg yj uj hf pe, vjé kb dj, lj czu yt ec gè öe.

E 2005 hj wè ehzl CIF pf ht æc nhe dfd cndjhty yz 671 nb cz xè 
yj dbö gèl ghb æv cnd è pf rhbn nz 544 nb czx yf zd ybö. Oj hj re cdjñ 
lè zkm yècnm gj xb yfæ dt kb rf rèkm rècnm vf kj dè lj vbö aèhv, ltz rè p ybö 
hjp db df ñnm cz, f ltz rè pf yt gf lf ñnm.

Oj hj re åfy rhe nè ñnm lt czn rb nb czx rjv gf yèq, ghb xj ve ltz rè 
p ybö pf rhb df ñnm cz yf pfd élb. E 2005 hj wè åfy rhe nf vb db pyf kb 
ct åt 39 nb czx gèl ghb æv cnd.

E Cgj ke xt ybö Inf nfö ghb gb yz ñnm cdjæ èc ye dfy yz yf dènm dt kb
rè q lj åht pyf yè rjv gf yèÿ. “Trans Word Airlines”, “Unit ed Air Lines”, 
“De lta Air Lines”, “North west Airlines”, “US Airways”, “Conti ne ntal 
Airlines”, “Eastern Airlines” è “Pan Am” – wt kb it yt gj dybq gt ht kèr 
fdèf gt ht dèp yb rèd, zrè juj kj cb kb ghj cdjæ åfy rhen cndj gèc kz nj uj, 
zr e 1979 hj wè åe kj pf ghj df lét yj lt ht ue kz wèq yè pf öj lb, oj fr nb
dè pe df kb rjy re hty wèñ. Ltz rè p ybö gj yj db kb cdjñ lè zkm yècnm, èy iè 
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Åf uf nj gèl ghb æv wèd gj xb yf kb dkfc ye cghf de, ghf wññ xb yf 
cf vj hjå ybö dth cnf nfö e dkfc ybö uf hf éfö. Rèkm rf p ybö hjp db ye kb 
cdèq åèp ytc è gt htn dj hb kb qj uj yf dt kb re gj neé ye rjh gj hf wèñ. 
Ghb rkf lf vb vj éenm åe nb hjp hjå ybr ghj uhfv yj uj pf åtp gt xty yz 
“Microsoft”, ckeé åf lj ghf db “Fe deral Ex press”, db hjå ybr cgjh nbd
yj uj jlz ue “Nike”, Èy nth ytnghj dfq lth “AOL” nf db hjå ybr vj hj
pb df “Ben & Jerry’s”.

Xbc kty yb vb vf kb vb gèl ghb æv cndf vb rt he ñnm éèy rb. E 2002 
hj wè dkfc yb rf vb 6,8fi yt cèkmcmrj ujc gj lfh cmrbö gèl ghb ævcnd 
åe kb uhj vf lz yb kf nb yjf vt hb rfy cmrj uj gj öj léty yz, 5,2fi 
– fa hjf vt hb rfy wè, 4,8fi – db öèl wè p rhf ÿy Fpèÿ, 0,9fi – yf ofl rb 
fvt hb rfy cmrbö èy lè fy wèd è rj hèy ybö éb nt kèd Fkzc rb, 0,1fi – ghtl
cnfd yb rb rj hèy yj uj yf ct kty yz Uf df ÿd nf èy ibö nb öjj rt fycm rbö 
jc nhj dèd.

E vf kj ve åèp yt cè pfq yz nf ghb åkbp yj gj kj db yf dcèö yfq vf ybö 
hj åèn yb rèd CIF, pf ufkm yf rèkm rècnm zrbö cnfy jdbnm 153 vèkm qj yb. 
E 2003 hj wè rjé yt vf kt gèl ghb æv cndj d ct htl ymj ve vf kj e cdjæ
ve hjp gj hz léty yè jl yt ghb vè oty yz è 10 ghf wèd yb rèd, nj lè zr dt
kb rf rjv gf yèz pfq vf kf d ct htl ymj ve 61 ghb vè oty yz è yf kè xe df kf 
3300 ghf wèd yb rèd.

E CIF åèkm iècnm ghb dfn ybö gèl ghb æv cnd, zr dt kb rbö, nfr è  
vf kbö, jh uf yè pj df yj e db ukz lè rjh gj hf wèq, wèy yè gf gt hb zrbö  
ghj lf ñnm è re ge ñnm yf åèh éè. Rjh gj hf nbd yf ajh vf dkfc yjc nè  
db zdb kf cz dtkm vb tatr nbd ybv pf cj åjv fre ve kñ dfy yz uhj ij dbö 
rji nèd, yt jå öèl ybö lkz pf gj xfn re dfy yz nf hjp ib hty yz db hjå yb
xjÿ lè zkm yjc nè.

Ojå pèå hf nb rji nb, rjh gj hf wèÿ ghj lf ñnm èy dtc nj hfv fr wèÿ 
(xfc nrb cdj ÿö fr nb dèd) fåj dtr ct kè (uhj ij dè pj åj d’z pfy yz). Rhèv 
nj uj, ghz vè gj pb rb dt kb rbv è vf kbv rjv gf yè zv yf lf ñnm rj vth

“Fe deral Ex press”, rjv gf yèz, oj yf lfæ gj inj dè gj cke ub nen, e CfyAhfy wbc rj, nf  
lj ghfd kzæ nj df hb lj åf uf nmjö èy ibö vècn gj dcèq gkf yt nè, gj xb yf kf cdjñ lè zkm yècnm  
zr vf kt gèl ghb æv cndj.
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wèq yè åfy rb. At lt hfkm ybq ehzl è ehz lb inf nèd lt nfkm yj htu kf vty
ne ñnm wè ghj wt cb, ojå pf åtp gt xb nb ÿö yñ ghj pj hècnm è pf gj åèu nb 
pkjd éb dfy yzv, f nf rjé yf lf ñnm èy dtc nj hfv ecñ èy ajh vf wèñ,  
yt jå öèl ye lkz ghbq yzn nz yb vb lj åht jå uhey nj df ybö hè itym.

Dkfc yb rf vb dt kb rbö rjh gj hf wèq vj éenm åe nb vèkm qj yb  
kñ ltq, åèkm iècnm èp zrbö dj kj lèæ kb it rhb öèn yjñ xfc nrjñ ÿö yèö 

fr nb dèd. Ghb åkbp yj gj kj db yf fvt hb rfy cmrbö cè vtq vfæ pdb xfq yè 
fr wèÿ, ghb låf yè åtp gj ct htl ymj e tvè yty nf fåj xt htp dèl rhb nbq  
èy dtc nb wèq ybq xb gty cèq ybq ajy lb.

≤Åèkm iècnm fvt hb rfy cmrbö hj åèn yb rèd ghb xtn yf lj yf ij uj hby
re rf gè nf ke, – crf pfd e cdj ÿq ghj vj dè, db uj kj it yèq e 2007 hj wè, 
uj kj df Rj vè cèÿ p wèy ybö gf gt hèd è åèhé Rhèc nj ath Rjrc. – Lt lf kè 
gj dyè it cghfd léeænm cz è cnfæ dct jxt dbl yè ijñ nt pf ghj nt, oj 
dct rj hbc yt lkz fvt hb rfy cmrj uj èy dtc nj hf rj hbc yt è lkz fvt hb
rfy cmrj uj yf hj le≥.

Jc rkèmrb dkfc yb rb fr wèq pf pdb xfq yt vj éenm cf vjc nèq yj rt he
df nb rjh gj hf nbd ybv åèp yt cjv, dj yb jåb hf ñnm hf le lb htr nj hèd, 
zrf è plèq cyñæ pf ufkm yt rt hèd ybw ndj. Hf lf lb htr nj hèd lj he xfæ ghbq
yzn nz jgt hf nbd ybö eg hfd kèy cmrbö hè itym db rj yfd xj ve lb htr nj he.

Gj rb db rj yfd xbq lb htr njh rj hbc ne ænm cz lj dè hjñ hf lb lb
htr nj hèd, dèy vfæ ib hj re cdj åj le lèq e rt he dfy yè rjh gj hf wèæñ. 
Jl yfr dkfc yb rb fr wèq, lèñ xb pueh nj df yj, vj éenm èyè wèñ df nb pvè ye 
rt hèd ybw ndf. Nfr, e 2004–2006 hj rfö hf lb lb htr nj hèd rèkm rjö 
dt kb rbö rjh gj hf wèq pvèc nb kb p gj cfl uj kèd fåj db rj yfd xbö lb htr
nj hèd xt htp yt dèl gj dèl yècnm ÿö yèö tnbx ybö è lè kj dbö zrjc ntq pfq vf
ybv yb vb gj cf lfv.

Åèkm iècnm rjh gj hf wèq yt dt kb rè, ltz rè – uè ufyncmrè. E 2006 hj wè, 
rj kb wè yf yf yf ane czu ye kf ht rjh lybö gj pyf xjr, “Exxon Mobi le 
Corporation” gj dèlj vb kf ghj yfq åèkm ibq rjh gj hf nbd ybq ghb åe
njr, jn hb vf ybq pf dcñ èc nj hèñ CIF, zrbq cnfy jdbd 39,5 vè kmzh lf 
lj kf hèd, njå nj gj yfl 75 nb czx lj kf hèd pf rjé ye ödb kb ye pdèn yj uj 
hj re, ghb lj öj lè, oj lj hèd yñ dfd 347 vè kmzh lfv lj kf hèd. E 2006 
hj wè kè lt hjv cnf kf vt ht éf rhfv ybwm “Wal-Mart” p lj öj ljv e 
ce vè 351 vè kmzhl lj kf hèd.
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Fkt xb yt pf dlz xeæ trj yj vè rf CIF cdjæñ ghj ler nbd yèc nñ 
fvt hb rfy cmrbv hj åèn yb rfv?

Hjåènybrbèghjlernbdyècnmghfwè

Zr pf pyf xfæ Hf lf p rjy re htyn yjc ghj vjé yjc nè, db cj rbq 
hè dtym ébn nz fvt hb rfy wèd pe vjd kt yj nbv, oj ghj ler nbd
yècnm ghf wè fvt hb rfy cmrbö hj åèn yb rèd jl yf p yfq db obö 

e cdè nè, f nf rjé nbv, oj e CIF ghf wñæ åèkm if xfc nrf yf ct kty yz, 
yèé e åf uf nmjö èy ibö rhfÿ yfö.

��

Ghj nz ujv vfq ét dcèæÿ fvt hb rfy cmrjÿ èc nj hèÿ nhe lj dè ht ceh cb 
rhfÿ yb gj cnèq yj yf hj oe df kb cz, oj pf åtp gt xe df kj ÿÿ trj yj vèx ybq 
hjp db njr. Uj kjd ybv lét ht kjv hj åj xjÿ cb kb åe kf èv vèu hf wèz, ödb kè 
zrjÿ påè uf kb cz e xf cè p gt hèj lf vb pyb éty yz hèd yz åtp hj åèn nz, rj kb 
gj nht åf e hj åj xbö he rfö phj cnf kf.

Yf ghb rèy wè 2006 hj re yf jg kf xe df ybö hj åj nfö e Cgj ke xt ybö 
Inf nfö ghf wñ df kj åkbpm rj 146 vèkm qj yèd xj kj dèr è ot 7 vèkm qj yèd 
åe kb åtp hj åèn yb vb. Hf pjv wt cnfy jdbnm 153 vèkm qj yb, njå nj pf 
nhe lj db vb ht ceh cf vb CIF gj cè lf ñnm nht næ vèc wt e cdè nè gèc kz  
Rb nfñ nf Èy lèÿ.

Gj yfl ldè nht nb yb yf ct kty yz CIF ghf wtp lfn yj uj dè re –  
ghb åkbp yj d jl yf rj dèq vè hè xj kj dè rb è éèy rb – åt henm exfcnm e 
nhe lj dbö dèl yj cb yfö. Åkbpm rj 15fi p ybö yf hj lb kb cz pf vt éf vb 
Cgj ke xt ybö Inf nèd. Dèl 5 lj 6fi ghf wtd kfi nj df ybö fvt hb rfy wèd 
ghf wñæ yt yf jl yèq hj åj nè.

E ghb dfn yj ve ctr nj hè pfq yz nj 85,5fi fvt hb rfy cmrbö hj åèn yb
rèd, f hti ne pf åtp gt xeæ hj åj njñ lth éf df.

Åf uf nj kñ ltq, zrbö e 2005 hj wè åe kj gj yfl 10 vèkm qj yèd,  
ghfr nb re ñnm cf vj pfq yz nècnm, jl yfr ltö nj p ybö lè kbnm cdèq  
hj åj xbq xfc, ghf wññ xb è yf ct åt, è yf èy ibö. Gt ht dfé yf åèkm
iècnm fvt hb rfy wèd ghf wñæ yf èy ibö jcèå e vfq ét 6 vèkm qj yfö 
ghb dfn ybö fvt hb rfy cmrbö rjv gf yèq. Zr ghf db kj, e rjé yèq p ybö 
yf kè xe ænm cz lj 20 ghf wèd yb rèd.

Fvt hb rfy cmrè hj åèn yb rb vj åèkm yè. Lj cbnm cnèq rt phj cnfy yz 
rèkm rjc nè hj åj xbö vècwm cghbzæ lb yf vèp ve, è kñ lb pvè yñ ñnm hj
åj ne. Ghj nz ujv hj re pyb rfæ, zr ghf db kj, 10fi yf zd ybö hj åj xbö 
vècwm è djl yj xfc p’zd kz ænm cz lt oj åèkm if rèkm rècnm yj dbö.

E 2006 hj wè Hj åthn Rèv vèn, pf cneg ybr vè yèc nhf aè yfy cèd CIF, 
crf pfd ghj wt nfr: ≤Yf iè lf yè cdèl xfnm, oj rjé yj uj vè cz wz vèkm qj

Wtq pf djl yf gèd ghj dèl yb rèd rjh gj hf wèÿ “I nt el” e Rf kè ajh yèÿ lt vjy cnheæ phj cnfy yz  
ghj ler nbd yjc nè ghf wè d vè he nj uj, zr hj åèn yb rb gèl db oe ñnm cdjñ rdf kè aè rf wèñ è  
cghbq vf ñnm pvè yb.
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Pf rèkm rèc nñ nhe lj dbö ht ceh cèd CIF gj cè lf ñnm nht næ vèc wt e 
cdè nè, öjx è yf åf uf nj gj cne gf ñnm cz Rb nfñ q Èy lèÿ.



yb fvt hb rfy wèd pf kb if ñnm 
cdjÿ hj åj xè vèc wz – åèkm
iècnm èp ybö hj åbnm wt p 
dkfc yjÿ dj kè – è vèkm qj yb 
èy ibö yfq vf ñnm cz yf hj
åj ne. Wt cf vt nt, xj uj vb 
öj xt vj: trj yj vè rb, d zrèq 
kñ lb, oj ghfu yenm rf h’æh
yj uj phj cnfy yz, jn hb ve ñnm 
zrj vj uf åèkm ie vjé kb dècnm 
db åj he≥.

Pf pdb xfq fvt hb rfy cmrè 
yfq vf yè ghf wèd yb rb yt pf
cb léeñnm cz åtp hj åj nb. 
Ghj nz ujv 2005 hj re kb it 
12fi fvt hb rfy cmrbö åtp hj
åèn ybö yt pvju kb pyfq nb hj
åj ne, nj lè zr e Æd hj gtq cmrj
ve Cj ñpè nf rbö åe kj 46fi.

Phj cnfy yz ghj ler nbd
yjc nè ghf wè d CIF åf uf nj 
d xj ve pf dlz xeæ dfé kb dèq 

hj kè, dèl dt lt yèq jc dè nè, ntö yèx yj ve è ghja tcèq yj ve yf dxfy yñ, f nf
rjé cöbkm yjc nè fvt hb rfy wèd lj trc gt hb vty ne dfy yz è uj njd yjc nè 
lj pvèy.

Wz jcnfy yz zrècnm jp yf xfæ, oj fvt hb rfy wè, yt df ufñ xbcm, pvè
yñ ñnm vèc wt ghj éb dfy yz, ie rfñ xb hj åj ne. E XVIII–XIX cnj kèn nzö 
kñ lb ghz ve df kb p ep åt hté eu kbå rjy nb yty ne, lt pf rkf lf kb yj dè 
ath vb. Yf gj xfn re XX cnj kèn nz fa hjf vt hb rfy wè vf cj dj db ÿp lb kb 

p cèkmcmrj ujc gj lfh cmrj uj Gèd lyz e gj ie rfö hj åj nb yf afå hb rfö 
gèd yèx ybö vècn.

Pdèc yj, yt dcè hj åèn yb rb qlenm p hj åj nb cf vj öènm. Vf cj dè pdèkm
yty yz ghf wèd yb rèd dt kb rb vb rjv gf yèz vb nhfg kz ñnm cz lj cbnm xfc

Cne lty nb e inf nè Léjhléèz yf åe df ñnm rdf kè aè rf wèñ fd nj vj åèkm ybö ntö yè rèd, uj neñ xbcm  
ghf wñ df nb e cgjh nbd ybö rj vfy lfö p fd nj gt ht uj yèd.
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Wtq vjy nfé ybr, oj ghf wñæ yf jl yj ve p åe lè
dtkm ybö vfq lfy xb rèd YmñQjh rf, – jlby pè 153 
vèkm qj yèd fvt hb rfy cmrbö hj åèn yb rèd, ct htl zrbö 
vfq ét gj hèd yj xj kj dè rèd è éè yjr.



Yf uj kjc yf ghb dfn yèq dkfc yjc nè ep uj léeænm cz p fvt hb rfy
cmrjñ dè hjñ d jcj åbc ne cdj åj le. P xf cèd plj åen nz yt pf kté yjc nè 
fvt hb rfy wè plt åèkm ij uj yf vf uf kb cz jå vt éb nb dkf le ehz le yfl 
uhj vf lz yb yjv, e nj ve xbc kè e cat hè trj yj vè rb. È åèkm iècnm fvt hb
rfy wèd gt ht rj yf yf, oj trj yj vè rf plfn yf lj czu nb rhf obö ht pekm
nf nèd yf pf cf lfö ghb dfn yj uj gèl ghb æv ybw ndf, f yt lth éfd yj uj 
ht ue kñ dfy yz.

nj: e 2006 hj wè lj ybö dlf kb cz 13 998 rjv gf yèq. P rèy wz 2005 lj 
gj xfn re 2007 hj re dt kb rf nhèq rf fvt hb rfy cmrbö db hjå yb rèd fd
nj vj åè kèd – “Ge neral Motors Corporation”, “Ford Motor Company” è 
“DaimlerChrysler AG” – crj hj nb kf rèkm rècnm cdj ÿö hj åj xbö vècwm yf 
90 nb czx. P cth gyz 2001 hj re gj éjd ntym 2006uj fvt hb rfy cmrè 
fdèf rjv gf yèÿ pdèkm yb kb 170 nb czx ghf wèd yb rèd.

Yt pdf éfñ xb yf nt, oj fvt hb rfy wè lfd yj rj hbc ne ñnm cz ghf
djv jå’æl ye df nbcm e ghja tcèq yè cgèk rb, xkt yf vb wbö jh uf yè pf wèq 
e 2006 hj wè åe kb kb it 12fi ecèö yfq vf ybö ghf wèd yb rèd, öj xf gèd
cnj hèx xz nj ve wtq gj rfp ybr cz ufd 35fi.

Yfq åèkm it fvt hb rfy cmrbö yfq vf ybö ghf wèd yb rèd – åkbpm rj 23 
vèkm qj yèd – pfq yz nè d jaèc yjfl vè yèc nhf nbd yèq cat hè. Pjr ht vf, wt 
ctr ht nf hè, ghf wèd yb rb, zrè ghbq vf ñnm nt kt ajy yè lpdèy rb, uj ntkm yè 
rkth rb. Yfq åèkmi db cj rj jg kf xe df yè yfq vf yè ghf wèd yb rb èp pf hj
åèn yjñ gkf njñ gj yfl 80 nb czx lj kf hèd CIF yf hèr ghf wñ ñnm e 
uf ke pè vt ytlévty ne è ghf df. Yfq vtyi jg kf xe df yè, hèx yè pf hj åèn
rb zrbö yt gt ht db oe ñnm 20 nb czx lj kf hèd, pfq yz nè e cat hè jå cke
uj de dfy yz nf uhj vfl cmrj uj öfh xe dfy yz.

Fkt e xj ve é gj kz ufæ hjkm ehz le CIF d trj yj vè wè?

Hjkmehzle

Ltö nj crfh ébnm cz, oj hjkm ehz lj dj uj ht ue kñ dfy yz d 
trj yj vè wè CIF yf lnj vf kj èc njn yf è yt cdjæ xfc yf. Èy iè é 
yf hè rf ñnm, oj fvt hb rfy cmrf trj yj vè rf yf cnèkm rb pf ht

ue kmj df yf, oj ÿÿ yf dènm yt vjé yf yf pdf nb dèkm yj hby rj djñ. Yfq pf
gtr kè iè lbc re cèÿ d èc nj hèÿ fvt hb rfy cmrjÿ trj yj vè rb hjp ujh nf kb cz 
cf vt lj drj kf gb nfy yz ghj hjkm ehz le.

Ehz lb ltz rbö inf nèd, jcjå kb dj Rf kè ajh yèÿ, – kè lt hb e åj hjnm åè pf pvty ity yz pf åhel yty yz 
gj dèn hz.

�0 ��



Jl yfr, yt pdf éfñ xb yf wt, fvt hb rfy wè öj xenm, ojå ehzl  
db rj ye dfd gtd yè aeyr wèÿ d trj yj vè wè, q fvt hb rfy cmrf ghf dj df 
cbc nt vf pf åtp gt xeæ vèw ye èy ahfc nher ne he lkz dt lty yz åèp yt ce.

Ojå gj xf nb åèp ytc, ghb yfq vyè kt ufkm ybq, ckèl jn hb vf nb 
lj pdèk dkf lb. Ojå pf cye df nb rjh gj hf wèñ, ckèl pf ht æc nhe df nb ÿÿ 
cnf nen d ehz lè jl yj uj p 50 inf nèd. (Gj yfl gj kj db ye dcèö fvt hb
rfy cmrbö rjh gj hf wèq pf ht æc nhj df yj e rhb öèn yj ve inf nè Lt kf dth, 
ht ue kz njh yt pf rj yj lfd cndj zrj uj ddf éf ænm cz yfq cghb zn kb dè
ibv). Rhèv nj uj, pf gj xfn re dfy yz åèp yt ce db vf ufæ ht æc nhf wèÿ,  
kè wty pe dfy yz nf jlth éfy yz lj pdj kèd yf vèc wt dj ve hèd yè.

Åèp yt ce gj nhèå yf ce lj df cbc nt vf lkz pf öbc ne ghf df dkfc yjc
nè, pf åtp gt xty yz yt eöbkm yj uj db rj yfy yz lj uj dj hèd è hjp d’z pfy yz 
ujc gj lfh cmrbö ce gt ht xjr.

Lth éf df pf öb ofæ cgj éb df xf dèl åèp yt ce. At lt hfkm ybq ehzl, 
yf ghb rkfl, pf cnj cj deæ fy nbn hfc nj dt pf rj yj lfd cndj, ojå pf gj åè
uf nb htf kè pf wèÿ vj yj gjkm ybö cötv fåj heq ye df nb ÿö, rj kb åèp ytc 
lj cnfn ymj gj neé ybq, ojå eyb rf nb rjy re hty wèÿ. Ehzl dèl irj lj deæ 
påbn rb, pf dlf yè uhj vf lz yfv yt lj åhj cj dèc ybv åèp yt cjv, è dèl rkb
rfæ p ghj lf ée yt åtp gtx yè nj df hb.

Lth éf df ht ue kñæ lè zkm yècnm ghb dfn ybö rjv gf yèq p vt njñ  
pf öbc ne plj hj d’z nf åtp gt rb uhj vf lzy è jöj hj yb lj drèk kz. Nfr,  
yf ghb rkfl, fvt hb rfy cmrf Fl vè yèc nhf wèz p ghj lj djkm cndf è kè rèd  
pf åj hj yzæ htf kè pf wèñ yt åtp gtx ybö vt lbx ybö ght gf hf nèd, f  
Fl vè yèc nhf wèz p åtp gt rb ghf wè nf plj hj d’z pf öb ofæ hj åèn yb rèd  
dèl irèl kb dbö evjd ghf wè.

Jc rèkm rb fvt hb rfy wè dct åèkm it gt htq vf ñnm cz dgkb djv 
ghj vbc kj djc nè yf lj drèk kz, Rjy uhtc eö df kbd wè ke ybp re pf rj yèd, 
oj cnj ce ñnm cz rjy nhj kñ pf xbc nj njñ gj dèn hz, dj lb è uhey nèd. 
Futy wèz CIF èp pf öbc ne lj drèk kz, pf cyj df yf e 1970 hj wè, db cne
gb kf rj jh lb yf nj hjv åf uf nmjö at lt hfkm ybö ghj uhfv pf öbc ne 
yf drj kbi ymj uj ct ht lj db of. Dj yf dcnfy jd kñæ uhf ybx yè yjh vb 
pf åhel yty yz è cnt ébnm pf ÿö lj nhb vfy yzv, f nf rjé er kf lfæ 
uhf aè rb ghb dt lty yz gèl ghb æv cndpfå hel yñ df xèd e vt éè xby ybö 
cnfy lfh nèd.

Dnhe xfy yz lth éf db pyfx yj fr nb dè pe df kj cz gèl xfc yfq nzé
xjuj db ghj åe dfy yz lkz fvt hb rfy cmrjÿ trj yj vè rb – Dt kb rjÿ  
ltg ht cèÿ 1929–1940 hj rèd. Ojå dhz ne df nb trj yj vè re rhfÿ yb,  
Ght pb ltyn Ahfy rkèy L. Hep dtkmn pf ghj df lbd gj kè nbx ybq nfr  
pdf ybq ≤Yj dbq rehc≥.
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Cgèd hj åèn ybr ehz lj djÿ ecnfy jdb inf ne Rf kè ajh yèz db vè hñæ gf hf vtn hb gj nj re e hèx wè  
Åfnn Rhèr, pf åtp gt xeñ xb yf löj léty yz yf kté yjÿ rèkm rjc nè dj lb nbv, önj vfæ ghf dj yf  
rj hbc ne dfy yz jå vt ét yb vb djl yb vb ht ceh cf vb.
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Åf uf nj pf rj yj lfd xbö yjhv nf èy cnb ne wèq, zrè db pyf xf ñnm 
jå kbx xz ce xfc yjÿ fvt hb rfy cmrjÿ trj yj vè rb, åt henm gj xf njr dèl 
pf rj yèd, eö df kt ybö e hfv rfö ≤Yj dj uj reh ce≥ è cghz vj df ybö yf 
hjp ib hty yz dgkb de lth éf db e cat hè ht ue kñ dfy yz åèp yt ce nf 
pf åtp gt xty yz lj åhj åe ne yf ct kty yz. E hj rb ≤Yj dj uj reh ce≥ 
åe kj lb htr nbd yj dcnfy jd kt yj vè yè vfkm ybq hjp vèh pf hj åèn yjÿ 
gkfn yè q vf rcb vfkm ye nhb df kècnm hj åj xj uj lyz, pf ghj df lét yj 
ghj uhf vb è pf cyj df yj futy wèÿ, åtp zrbö yb yè yt vjé kb dj ez db nb 
fvt hb rfy cmre trj yj vè re, pjr ht vf Rj vè cèñ CIF p wèy ybö gf gt
hèd nf åèh éj djÿ lè zkm yjc nè, oj ht ue kñæ ajy lj dbq hb yjr, At lt
hfkm ye rjh gj hf wèñ pè cnhf öe dfy yz åfy rèd cmrbö lt gj pb nèd, zrf 
uf hfy neæ gj dth yty yz uhj itq drkfl yb rfv, è cbc nt ve cj wè fkm
yj uj cnhf öe dfy yz, oj uf hfy neæ uhj vf lz yfv gty cèq yt pf åtp gt
xty yz dèl gj dèl yj lj dytc re, phjå kt yj uj yb vb pf xfc nhe lj djÿ 
lè zkm yjc nè.

Yt pdf éfñ xb yf yf zd yècnm hjp db ye nj uj ht ue kz njh yj uj pf rj yj
lfd cndf, e htq nby ue rhf ÿy èp yfq cghb zn kb dè ib vb evj df vb dt lty
yz åèp yt ce, er kf lt yj ve Cdè nj dbv åfy rjv e 2007 hj wè, Cgj ke xt yè 
Inf nb gj cè kb nht næ vèc wt, gj cne gbd ibcm kb it Cèy uf ge he è Yj dèq 
Pt kfy lèÿ. Lth éfd yj uj ht ue kñ dfy yz cnj ce df kb cz dcè 10 rhb nt hè ÿd, 
pf zrb vb jwè yñ df kb rhfÿ yb: pf gj xfn re dfy yz dkfc yjÿ cghf db, kè
wty pe dfy yz, yf zd yècnm yfq vf ybö hj åèn yb rèd, ht æc nhf wèz dkfc yjc
nè, lj cneg lj rht lb nèd, pf öbcn èy dtc nj hf, gjl fn rj df gj kè nb rf, evj
db lkz vèé yf hjl yjÿ njh uèd kè, pf åtp gt xty yz lj uj dèh yjÿ lbc wbg kè yb, 
pf rhbn nz åèp yt ce.

Lth éfd yf gj kè nb rf plfn yf cghbz nb åèp yt ce. Nfr, yf ghb rkfl, 
gjl fn rj dè gèkm ub yt kb it cnb ve kñ ñnm e uhj vf lzy åf éfy yz vf nb 
dkfc yt gj vti rfy yz – gj yfl 70fi fvt hb rfy wèd rj hbc ne ñnm cz  
ghf djv ghb dfn yjÿ dkfc yjc nè yf cdjæ ébn kj, – f q cndj hñ ñnm  

gj nty wè fk lkz hjp dbn re hby re yt he öj vjc nè, åe lè dtkm yjÿ èy lec nhèÿ 
nf ègj ntx yj uj rht lb ne dfy yz.

Lth éf df aè yfy ceæ yf erj dè lj ckè léty yz. At lt hfkm ybq ehzl db
nhf xfæ rji nb d jc yjd yj ve yf hjp hjå re nf db ghj åe dfy yz jp åhj
æym, fkt q lj gj vf ufæ Cgj ke xt ybv Inf nfv pf kb if nb cz kè lt hjv e 
uf ke pè åèj kj uèÿ.

Lth éf df jå cnjñæ èy nt ht cb fvt hb rfy cmrj uj åèp yt ce e vèé yf
hjl yèq njh uèd kè. At lt hfkm ybq ehzl lj vf uf ænm cz pyb éty yz nf hb aèd è 
vbn ybö åf h’æ hèd lkz fvt hb rfy cmrj uj èv gjh ne è pf öb ofæ fvt hb rfy
cmrè rjv gf yèÿ dèl yt lj åhj cj dèc yjÿ rjy re hty wèÿ yf cdè nj dj ve hby re.

Lth éf df pf åtp gt xeæ db rj yfy yz ltz rbö cgt wb aèx ybö aeyr wèq, 
oj cnj ce ñnm cz, pjr ht vf, yf wèj yfkm yjÿ åtp gt rb, ce lj xby cndf,  
pf öbc ne lj drèk kz, åe lèd ybw ndf lj hèu, lj ckè léty yz rjc vèx yj uj  
ghj cnj he, njå nj nbö, zrè dj yf, yf pf ufkm yt gt ht rj yfy yz, plfn yf 
db rj ye df nb tatr nbd yè it, yèé ghb dfn ybq åèp ytc.

Ehzl låfæ ghj gj nht åb, zrè db öj lznm pf vt éè rjv gt nty wèÿ 
hby re. Dèy db gkf xeæ cnhf öj dè ce vb uhj vf lz yfv, zrè dnhf xf ñnm 
hj åj ne, è yf lfæ lt it dè rht lb nb kñ lzv, oj pf kb if ñnm cz åtp lf öe 
yfl uj kj djñ dyfc kè ljr cnb öèq yj uj kb öf. Cbc nt vf cj wè fkm yj uj 
cnhf öe dfy yz, oj aè yfy ce ænm cz pf hf öe yjr gjl fn rèd, zrè cnz ue ñnm
cz p hj åj nj lfd wèd è yfq vf ybö hj åèn yb rèd, æ jc yjd ybv lét ht kjv 
yf löj létym lkz fvt hb rfy cmrbö gty cèj yt hèd. E hfv rfö ghj uhf vb 
“Medicare” plèq cyñ ænm cz jg kf nf ltz rbö vt lbx ybö gj ckeu, oj ÿö yf
lf ñnm kèn yèv uhj vf lz yfv. Gjl èå ye hjkm oj lj vf kj pf åtp gt xt ybö 
fvt hb rfy cmrbö hj lby db rj yeæ ghj uhf vf “Medicaid”. E åf uf nmjö 
inf nfö èc ye ñnm ghj uhf vb ehz lj djÿ gèl nhbv rb pf rkf lèd lkz en hb
ve dfy yz kñ ltq, zrè cnhfé lf ñnm yf gcb öèx yè q nzé rè cj vf nbx yè  
pf ödj hñ dfy yz. At lt hfkm ybq ehzl yf lfæ ghj lj djkm xè rfh nrb,  
pf zrb vb yfq åèl yè iè fvt hb rfy wè vf ñnm pvj ue re ge df nb öfh xè. 
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YjvTHb,dfHNèedfub

Nfr xb èyfr it, trj yj vè rf Cgj ke xt ybö Inf nèd gt ht åe dfæ yf 
dth ib yè xbc kty ybö vèé yf hjl ybö htq nby uèd fåj gj cè lfæ e 
ybö xèkm yè vèc wz.

•  § 1 – pf jå cz uf vb db hjå kt yjÿ ghj ler wèÿ, fåj dyen hèi yèv 
df kj dbv ghj ler njv, zrbq e 2006 hj wè cnfy jdbd 13,13 nhbkm qj yf 
lj kf hèd CIF. Cgj ke xt yè Inf nb, lt éb dt vty it 5fi yf ct kty yz 
gkf yt nb (åkbpm rj 302 vèkm qj yèd xj kj dèr), cndj hñ ñnm, pf hèp yb vb 
jwèy rf vb, dèl 20 lj 30fi cdè nj dj uj DDG. DDG kb it jl yj uj inf ne, 
Rf kè ajh yèÿ, e 2006 hj wè czu yed 1,5 nhbkm qj yf lj kf hèd è gt ht db obd 
DDG ecèö rhf ÿy cdè ne, rhèv dj cmvb.

•  § 1 – pf jå cz uf vb èv gjh ne, zrbq cnfy jdbd e 2006 hj wè 
åkbpm rj 2,2 nhbkm qj yf lj kf hèd è åed el dè xè db obv, fyèé fyf kj uèx
ybq gj rfp ybr Yè vtx xb yb, zrf gj cè lfæ e wmj ve htq nby ue lhe ut 
vèc wt.

•  § 2 – pf trc gjh njv nj df hèd, zrbq e 2006 hj wè cz ufd 1 
nhbkm qj yf lj kf hèd. Pf wbv gj rfp yb rjv CIF gj cne gf kb cz kb it 
Yè vtx xb yè, jl yfr jxè re ænm cz, oj e 2007 hj wè ÿö db gt ht lbnm ot q 
Rb nfq.

•  § 1 – pf hjp vè hjv njh uj dtkm yj uj lt aè wb ne, rjn hbq e 2006 
hj wè cnfy jdbd 765,3 vè kmzh lf lj kf hèd, njå nj e rèkm rf hf pèd gt ht
db oe dfd njh uj dtkm ybq lt aè wbn åelmz rjÿ èy ijÿ rhfÿ yb.

•  § 2 – pf rèkm rèc nñ rjy ntq yt hèd, gt ht dt pt ybö vjh cmrbv 
nhfyc gjh njv, gj cne gfñ xbcm kb it Rb nfñ.

•  § 1 – pf dt kb xb yjñ pjd yèi ymj uj åjh ue, zrbq e ct ht lb yè 
2006 hj re jwè yñ df kb e 10 nhbkm qj yèd lj kf hèd.

•  § 1 – pf jå cz uf vb èyj ptv ybö èy dtc nb wèq, hjp vèh zrbö e 
2006 hj wè cnfy jdbd 1,5 nhbkm qj yf lj kf hèd.

•  § 1 – pf jå cz uf vb ghz vbö (e åèp ytc è yt he öj vècnm) èyj ptv
ybö èy dtc nb wèq, zrè e 2006 hj wè cnfy jdb kb åkbpm rj 177,3 vè kmzh lf 
lj kf hèd.

•  § 1 – pf jå cz uf vb ghz vbö èy dtc nb wèq, plèq cyt ybö 100 yfq
åèkm ib vb nhfyc yf wèj yfkm yb vb rjh gj hf wèz vb, e nj ve xbc kè p rhf
ÿy, oj hjp db df ñnm cz.

•  § 5 – pf hjp vè hf vb ht pth dybö fr nb dèd, zrè e 2005 hj wè 
cnfy jdb kb 188,3 nhbkm qj yf lj kf hèd (4fi dèl pf ufkm yjc dè nj dbö), gj
cne gfñ xbcm pf wbv gj rfp yb rjv kb it Zgj yèÿ, Rb nfñ (rjé yf p wbö 
rhf ÿy dj kj lèæ 18fi pf ufkm yjc dè nj dbö ht pth dybö fr nb dèd), Nfq df yñ 
nf Gèd lty yèq Rj htÿ q db gt ht léeñ xb Hj cèñ.

•  § 15 – pf jå cz uf vb pj kj nj df kñn ybö ht pth dèd, zrè e ct ht lb
yè 2006 hj re cnfy jdb kb 69 nhbkm qj yèd lj kf hèd.

§ 1 – pf jå cz uf vb uhj ij dbö gt ht rf pèd lj rhf ÿy Kf nby cmrjÿ 
Fvt hb rb è Rf hbå cmrj uj åf ctq ye dèl uhj vf lzy, zrè tvèu he df kb pdèl
nb e gj ie rfö hj åj nb. Yf CIF ghb gf lfæ vfq ét nhb xdth nè pf ufkm
yjÿ ce vb nf rbö gt ht rf pèd, zrf e 2006 hj wè cz uf kf 62 vè kmzh lèd 
lj kf hèd.

•  § 1 – pf jå cz uf vb cgj éb dfy yz åty pb ye (20,6 vèkm qj yf åf
ht kèd pf ltym e 2006 hj wè), f nf rjé § 1 – pf jå cz uf vb èv gjh ne 
cb hjÿ yf anb (gj yfl 10 vèkm qj yèd åf ht kèd pf ltym).

•  § 3 – pf ktu rèc nñ dt lty yz åèp yt ce. E 2007 hj wè CIF gj cne
gf kb cz pf wbv gj rfp yb rjv kb it Cèy uf ge he è Yj dèq Pt kfy lèÿ.

•  § 20 pè 163 rhf ÿy cdè ne (vèé Åtkm uèæñ nf Xb kè) e htq nby ue 
jh uf yè pf wèÿ “Transparency Int er national” pf cne gt ytv gj ib hty yz 
rj heg wèÿ (vty iè yj vt hb dèl gj dè lf ñnm ybé xj ve hèd yt dè rj hev gj
dfyjc nè trj yj vè rb).
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Jcjå kb dj crkfl yjñ lkz af öèd wèd, zrè plèq cyñ ñnm vj yt nfh ye 
gj kè nb re, æ cb nef wèz, oj yf pb df ænm cz cnfu akz wèæñ, rj kb dèl åe df
ñnm cz èy nty cbd yè èy akz wèq yè ghj wt cb yf nkè pujh nfy yz trj yj vè rb.

Rj hbc yècnm aèc rfkm yjÿ gj kè nb rb nhb df kbq xfc åe kf ghtl vt njv 
édf dbö yf erj dbö è gj kè nbx ybö lt åf nèd. Ltö nj ddf éfæ, oj yf dènm 
èc njn yt påèkm ity yz ehz lj dbö db nhfn – yf lnj yt pyfx ybq xby ybr, 
yt plfn ybq dgkb ye nb yf uè ufyncmre trj yj vè re Cgj ke xt ybö Inf nèd, 
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At lt hfkm ybq ehzl nf ehz lb inf nèd yf lf ñnm uhfy nb yt pf vjé ybv 
cè v’zv, zrè db öj de ñnm lè ntq.

Oj é vjé yf crf pf nb ghj hjkm ehz le d eg hfd kèy yè 
trj yj vè rjñ?

vfrhjtrjyjvèxyfgjkènbrf

At lt hfkm ybq ehzl yf vf uf ænm cz pf åtp gt xe df nb evj db, 
yt jå öèl yè lkz cnèq rj uj trj yj vèx yj uj phj cnfy yz nf db
cj rj uj hèd yz pfq yz njc nè, yf cfv gt htl pf dlz rb gèl nhbv wè 

cnf åèkm yj uj hèd yz wèy è pf ghj df léty yz gj cbkm ybö gjl fn rèd. At lt
hfkm ybq ht pthd, yt pf kté ybq wty nhfkm ybq åfyr CIF, ht ue kñæ jå
cz ub uhj ij djÿ vf cb nf ghj df lbnm rht lbn ye (vj yt nfh ye) gj kè nb re, 
nj lè zr Ght pb ltyn è Rjy uhtc rt he ñnm jå cz uf vb db nhfn è gjl fn rj
djñ (aèc rfkm yjñ) gj kè nb rjñ.

P xf cèd èy akz wèÿ 1970ö hj rèd uj kjd yjñ vt njñ vj yt nfh yjÿ 
gj kè nb rb At lt hfkm yj uj ht pth de æ pf gj åè ufy yz cnhèv rj ve phj cnfy
yñ hèd yz wèy. Zr oj pf ufkm ybq hè dtym wèy phj cnfæ yf lnj idbl rj, 
At lt hfkm ybq ht pthd cnhb veæ hjp ib hty yz trj yj vè rb, pvty ieñ xb 
jå cz ub uhj ij djÿ vf cb è wbv cf vbv gèl db oeñ xb rj hjn rj nth vè yj dè 
rht lbn yè cnfd rb.

Zr oj trj yj vè rf cgj dèkm yñæ cdèq hjp db njr fåj htu ht ceæ, At lt
hfkm ybq ht pthd påèkm ieæ jå cz ub uhj ij djÿ vf cb, pyb éeñ xb dèl cjn
rj dè cnfd rb rj hjn rj nth vè yj dbö rht lb nèd. Pf pdb xfq At lt hfkm ybq 
ht pthd dgkb dfæ yf hjp vè hb rht lbn ybö cnf djr, plèq cyññ xb nfr 
pdf yè jgt hf wèÿ yf dèl rhb nj ve hby re, njå nj re geæ (fåj ghj lfæ) lth
éfd yè wèy yè gf gt hb e yt dt kb rjÿ uhe gb ghj dèl ybö åfy rèd è lb kt hèd 
ajy lj dj uj hby re.

At lt hfkm ybq ht pthd, wty nhfkm ybq åfyr Cgj ke xt ybö Inf nèd, ht ue kñæ rèkm rècnm uhj ij djÿ 
vf cb nfr, fåb pf gj åèu nb èy akz wèÿ.
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gj ghb nt, oj cgt wè fkm yè ghj tr nb vj éenm cghfd kz nb tatrn yf vèc
wt dj ve hèd yè. Jl yè af öèd wè yf uj kj ie ñnm yf gj pb nbd ybö lkz trj yj
vè rb yf ckèl rfö ybpm rbö gjl fn rèd, èy iè – yf irèl kb djc nè ehz lj dbö 
pf gj pb xtym.

Oj é dèl åe df ænm cz d fvt hb rfy cmrèq trj yj vè wè, zrf ghj ljd éeæ 
hjp db df nb cz?

Xfcpvèy

P dèl cnf kjÿ rhfÿ yb, yf ct kt yjÿ gj yfl 200 hj rèd nj ve gt ht dfé
yj yt pf vjé yb vb ath vt hf vb, Cgj ke xt yè Inf nb e ÖÈÖ è ÖÖ 
cnj kèn nzö gt htn dj hb kb cz yf cdè nj dbq wtynh ghj vbc kj dj uj 

db hjå ybw ndf. Yf gj xfn re ÖÖÈ cnj kèn nz CIF pf kb if ñnm cz cdè nj
dbv kè lt hjv p db hjå ybw ndf nj df hèd è yf lfy yz gj ckeu.

Ukj åfkm ybq kfy lifan db hjå ybw ndf è ghj lf ée idbl rj pvè yñ
ænm cz, è hf pjv p ybv nhfyc ajh ve ænm cz fvt hb rfy cmrf trj yj vè rf. 
Db hjå ybw ndj lt lf kè xfc nè it plèq cyñ ænm cz pf åf uf njc nf lèq ybv ghb
ywb gjv è gt ht yj cbnm cz pf rjh ljy. Vèc wtv ghj lf ée plt åèkm ij uj 
cnf ñnm dt kb rè lbc rjyn yè wty nhb è vt ht éf Èy nth ytn.

Ghj nz ujv lt cz nb kènm fvt hb rfy cmrè nhfyc yf wèj yfkm yè rjh gj hf
wèÿ ghj lf df kb nj df hb è gj cke ub pf rjh ljy ybv cgj éb df xfv xt htp 
cdjÿ lj xèh yè gèl ghb æv cndf. Yb yè dj yb pf pdb xfq db rj hbc nj de ñnm 
hj åj xe cb ke, rf gè nfk è ghb hjl yè ht ceh cb zr cdjæÿ rhfÿ yb, nfr è gj
cnf xfkm yb rèd, hjp rb lf ybö gj dcmj ve cdè ne, fåb lj czu nb yfq db ojÿ 
tatr nbd yjc nè yf hèp ybö cnf lè zö db hjå ybw ndf è vfh rt nby ue. Ghtl
vt njv vèé yf hjl yjÿ njh uèd kè d jc yjd yj ve cnf ñnm yf gèd afå hb rf nb, 
oj ÿö pf re gj deñnm p vt njñ gj lfkm ijÿ gt ht hjå rb.

E pdè nè Yf wèj yfkm yjÿ yf erj djljc kèl yjÿ hf lb pf 2006 hèr pf pyf
xt yj, oj ≤db hjå yb xè aeyr wèÿ db yj cznm cz pf vt éè rhfÿ yb e yt åf
xt ybö jå cz ufö è lèf gf pj yè. Rjv gf yèÿ vf ñnm pvj ue (è jöj xt ytñ rj
hbc ne ñnm cz) ahfu vty ne df nb db hjå yb xbq ghj wtc, hjp nf ij de df nb 
hjp hjå re d jl yj ve vèc wè, db uj njd kz nb rjv gktr nf wèq yè vf nt hèf kb d 
lhe uj ve è db hjå kz nb uj nj de ghj ler wèñ d nht nmj ve, oj vfæ dt kb rt 
pyf xty yz lkz gèl db oty yz rjy re htyn yjc ghj vjé yjcnè fvt hb rfy
cmrjÿ trj yj vè rb, hèd yz pf hj åèn yjÿ gkf nb è pfq yz njc nè≥.

Vfñ xb gj reg wèd e åf uf nmjö rhfÿ yfö cdè ne, fvt hb rfy cmrè 
nhfyc yf wèj yfkm yè rjh gj hf wèÿ cmj ujl yè jn hb ve ñnm xdthnm cdj ÿö 
yf löj létym p lj xèh yèö gèl ghb æv cnd, oj gt ht åe df ñnm pf vt éf vb 
Cgj ke xt ybö Inf nèd. Jå cz ub ghj lf ée xt htp nf rè aè kèÿ e uhj ij dj ve 
db vè hè dnhb xè gt ht db oe ñnm pf ufkm yè jå cz ub fvt hb rfy cmrj uj  
trc gjh ne nj df hèd è gj ckeu.

Ot jl yèæñ yj df wèæñ cnf kf gj zdf tktr nhj yyjÿ rj vth wèÿ, njå nj 
ghj lf ée nj df hèd è gj ckeu pf lj gj vj ujñ Èy nth yt ne. Yf ghb rèy wè 

Rjv gf yèz “To wer Records”, oj cgt wèf kè pe ænm cz yf ghj lf ée ve pbx ybö pf gb cèd, flfg ne df kf cz 
lj pvèy, pf rhb kf cdjñ vt ht ée hjp lhèå ybö rhfv ybwm è ghj lfæ rjv gfrnlbc rb xt htp Èy nth ytn.
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Ukb åj rè gt htn dj hty yz d èy lec nhèÿ ve pb rb dèl lpth rf kñ ñnm pvf
ufy yz vèé tktr nhj yyjñ rj vth wèæñ nf ce gth vfh rt nf vb. Jå cz ub 
ghj lf ée rjv gfrnlbc rèd, zrè yt eöbkm yj pvty ie df kb cz p 2000 
hj re, e 2006 hj wè dgf kb yf 16fi è yf gj xfn re 2007 hj re crj hj
xe df kb cz ot cnhèv rè ib vb ntv gf vb. Ghj lfd wè rjv gfrnlbc rèd pve
it yè rjy re he df nb p Èy nth ytnlét ht kf vb – zr kt ufkm yb vb, yf ghb
rkfl, “Apple Inc.’s ITu nes Sto re”, nfr è yt kt ufkm yb vb (oj vè cz wz p 
cfq nèd, dèl rhb nbö lkz pf ufkm yj uj lj cne ge, rj hbc ne df xè Èy nth yt ne 
pf dfy nf ée ñnm ghb åkbp yj 1 vè kmzhl ve pbx ybö ndj hèd, yt öneñ xb 
fd njh cmrbv ghf djv). Dj yb pve it yè db nhb ve df nb è rjy re htyn ybq 

2006 hj re yf tktr nhj yye rj vth wèñ ghb gf lf kj 3fi dèl pf ufkm yj uj 
jå cz ue hjp lhèå yjÿ njh uèd kè, nj lè zr e 1999 hj wè wtq gj rfp ybr yt 
gt ht db oe dfd 1fi.

Lj cneg lj ukj åfkm yjÿ vt ht éè pvè yñæ lj kñ åf uf nmjö uf ke ptq 
db hjå ybw ndf. Yb yè, rj kb kñ lb yf vfæ vfq ét vbn næ dbq lj cneg lj 
dt kb rjÿ rèkm rjc nè åtp rji njd yjÿ èy ajh vf wèÿ, ghj dèl yè uf pt nb, htf
ueñ xb yf crj hj xty yz jå cz uèd gt htl gkf nb, yf vf uf ñnm cz pyfq nb 
yj dè cgj cj åb pf hj åb nb uhj iè xt htp cdjÿ dtåcfq nb.

Hjp lhèå yf njh uèd kz nté pvè yñ ænm cz pf dlz rb gj zdè vt hté ce
gth vfh rt nèd, zrè ghj lf ñnm nb cz xè yfq vt ye dfym nj df hèd e dt kb xtp
ybö, cöj ébö yf crkf lb ghb vè oty yzö pf pyfx yj ybé xb vb wè yf vb, 
yèé pdb xfq yè rhfv yb wè.
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Ce gth vfh rt nb, nf rè zr wtq dt kb rbq crkflvf uf pby “Lowe’s” e inf nè Jht ujy, gj öbn ye kb cdèn 
fvt hb rfy cmrjÿ hjp lhèå yjÿ njh uèd kè.

Rf kè ajh yèq cmrf rjv gf yèz “eBay”, oj jh uf yè pj deæ fer wèj yb e vt ht éè Èy nth ytn, åe kf jl yèæñ p 
gth ibö yf hby re tktr nhj yyjÿ rj vth wèÿ.
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yf nbcr p åj re uè ufyncmrbö lbc rjyn ybö wty nhèd ghj lf ée yfq gj
gekzh yè ibö rjv gfrnlbc rèd. Ib hj rj dè lj vf vt ht éf ve pbx ybö 
rhfv ybwm “To wer Records” e 2006 hj wè juj kj cb kf ct åt åfy rhe
njv è pf rhb kf cdjÿ hjp lhèå yè rhfv yb wè, jl yfr dtåcfqn To wer.com 
ghj ljd éeæ plèq cyñ df nb njh uj dtkm yè jgt hf wèÿ d Èy nth yt nè, ghj lfæ 
rjv gfrnlbc rb è yf lfæ cgj éb df xfv pvj ue pf dfy nf ée df nb jr ht vè 
ve pbx yè ndj hb.

Dfé rj crf pf nb, zr trj yj vè rf CIF ghj qlt rhèpm wè db ghj åe dfy
yz, è yf dènm gt htl åf xb nb, pf zrb vb rhb nt hèz vb jwè yñ df nb venm ÿÿ 
hjp db njr è aeyr wèj ye dfy yz.

Zrè é èy iè ghj åkt vb gj cnf ñnm gt htl fvt hb rfy cmrjñ 
trj yj vè rjñ?

Nhbdjubgjgthtle,nhbdjubgjpfle

Trj yj vè rf Cgj ke xt ybö Inf nèd öf hfr nt hb pe ænm cz yt kb it 
yt fåbz rjñ gj neé yèc nñ, f q aey lf vty nfkm yèc nñ cdj ÿö 
ghj åktv.

Wty nhfkm yt hjp dè le dfkm yt eg hfd kèy yz CIF ghj fyf kè pe df kj 
trj yj vèx yè evj db åkbpm rj 200 rhf ÿy cdè ne è e pdè nè pf 2007 hèr 
lèq ikj nf rbö db cyjd rèd cnj cjd yj cf vbö Cgj ke xt ybö Inf nèd: ≤Lj 
pf lfd yt ybö ghj åktv yf kt éfnm yt fltr dfn yècnm èy dtc nb wèq d èy ahf
cnher ne he trj yj vè rb, idbl rt phj cnfy yz db nhfn yf vt lbx yt jå cke
uj de dfy yz nf gty cèq yt pf åtp gt xty yz lt lf kè cnf hè ij uj yf ct kty yz, 
pyfx ybq njh uj dtkm ybq è åñ létn ybq lt aè wbn, gj dèkm yt phj cnfy yz 
lj öj lèd vf kj pf åtp gt xt ybö dth cnd yf ct kty yz≥.

Ghj åkt vb trj yj vè rb Cgj ke xt ybö Inf nèd p xf cjv hjp db df ñnm
cz, zr è ÿö yz trj yj vèx yf vj uen yècnm.

Dèpm vè vj, yf ghb rkfl, yt hèd yècnm e lj öj lfö. Cgj ke xt yè Inf nb pfq
vf ñnm 10 vèc wt e cdè nè pf jå cz uf vb DDG yf le ie yf ct kty yz (p gj
ghfd rjñ yf re gè dtkm ye cghj vjé yècnm wèæÿ ce vb e hèp ybö rhfÿ yfö), 
oj e 2006 hj wè cnfy jdb d åkbpm rj 43 nb czx lj kf hèd. CIF gj cne gf
ñnm cz pf wbv gj rfp yb rjv kb it Åth ve lfv, Kñr ctv åeh ue, Léth cè, 
Tr df nj hè fkm yèq Udè ytÿ, Jå’æl yf ybv Fhfå cmrbv Tvè hf nfv, Yjh dt uèÿ, 
Yjh vfylcmrbv jc nhj dfv, Rfq vf yj dbv jc nhj dfv nf Èh kfy lèÿ q db gt
ht léfñnm èy iè ghj dèl yè trj yj vèx yj hjp db ye nè lth éf db.

Nhfyc yf wèj yfkm yè rjh gj hf wèÿ, nf rè zr “Nike” pè infårdfh nb hjñ e inf nè Jht ujy, db hjå kz ñnm 
nj df hb gj dcmj ve cdè ne, e nj ve xbc kè q yf wèq d’æn yfv cmrèq afå hb wè cgjh nbd yj uj dpen nz.
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DDG yf leie yfctktyyz e 2006 hjwè
(e ljkfhfö CIF dèlgjdèlyj lj gfhbntne regèdtkmyjÿ cghjvjéyjcnè)         

Nj lè zr Cgj ke xt yè Inf nb vf ñnm yfq åèkm ibq DDG yf le ie 
yf ct kty yz ct htl yfq hjp db yt yè ibö rhf ÿy cdè ne, hjp gj lèk 
lj öj lèd – jlby èp yfq åèkmi ythèd ybö.
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Ct htl èy ibö rhf ÿy cdè ne Cgj ke xt yè Inf nb db hèp yz ñnm cz xb yt 
yfq hèp rè ijñ lbc ghj gjh wèq yèc nñ hjp gj lè ke lj öj lèd yf ct kty yz. E 
2004 hj wè, pf lf yb vb Åñ létn yj uj eg hfd kèy yz Rjy uht ce CIF, yf 
jl ye g’z ne yfq pf vjé yè ibö fvt hb rfy cmrbö hj lby ghb gf lf kj 53,5fi 
ecèö lj öj lèd, nj lè zr yf jl ye g’z ne yfq åèl yè ibö – dcmj uj 4,1fi. 1fi 
yfq åf ufn ibö uhj vf lzy Fvt hb rb dj kj lèæ 16,3fi ecèö lj öj lèd, è wz 
xfc nrf påèkm ib kf cz dldè xè gj hèd yz yj p 1960–1970 hj rf vb.

Yt pdf éfñ xb yf nt, oj lj öj lb dcèö fvt hb rfy cmrbö hj lby gèl
db ob kb cz, plt åèkm ij uj wt cnj ce df kj cz fvt hb rfy wèd p yfq db ob vb 
pf hj åèn rf vb.

≤Ht fkm yè lj öj lb yf ct kty yz, oj pfq vfæ vèc wt e ybé yèö 60fi 
irf kb lj öj lèd, p 1986 gj 2005 hèr phj ckb vty it, zr yf 10fi, 
nj lè zr lj öj lb dthöymj uj rdèy nb kñ – yf 32,5fi, f dth öyèö 5fi – yf 
49fi≥, – pf pyf xfæ Hf lf p rjy re htyn yjc ghj vjé yjc nè.

E xj ve é ghb xb yf nf rj uj hjp otg kty yz hby re ghf wè? Gt ht
df éfæ lev rf, oj uhj vf lz yfv, zrè cnfy jd kznm ybé xbq vfq yj dbq 
ghj if hjr, åhf reæ jc dè nb è rdf kè aè rf wèÿ, oj ÿö vf ñnm ghtl cnfd yb rb 
db oj uj ghj ifh re. Yf vf ufñ xbcm flfg ne df nb cz lj ntö yj kj uèx ybö 
pvèy è rjy re he df nb p ybpm rj jg kf xe df yb vb hj åèn yb rf vb d vfc inf
åfö ecèæÿ ukj åfkm yjÿ trj yj vè rb, yt pf vjé yè fvt hb rfy wè yt vj éenm 
hjp hf öj de df nb yf nf rt cf vt èc njn yt gèl db oty yz pf hj åèn yjÿ gkf nb 
è hjp ib hty yz lj cne ge lj èy ibö vf nt hè fkm ybö åkfu.

È dct é nf rb cnf nbc nb rf ghb öj deæ lb yf vèx yè pvè yb, oj dèl åe df
ñnm cz e vfq yj dj ve cnfyè fvt hb rfy wèd, xbÿ lj öj lb p xf cjv vj éenm 
è phj cnf nb, è pvty ie df nb cz. P 1989 gj 1998 hèr 47fi hj lby p yfq
ybé xjÿ jl yèæÿ g’z njÿ irf kb lj öj lèd gèl yz kb cz d jl ye p db obö uheg 
è, dèl gj dèl yj, 47fi ghtl cnfd yb rèd db obö uheg cgec nb kb cz lj ybé
xbö. D wè kj ve pf wtq gt hè jl vfq ét 60fi ecèö fvt hb rfy cmrbö hj lby 
vèu he df kb irf kjñ lj öj lèd euj he fåj dybp.

Fvt hb rfy cmrè gj kè nb rb ec dè ljv kñ ñnm gj nty wè fkm ye pf uhj pe lkz 
trj yj vè rb, oj ÿÿ ghb öj deæ e cj åè cnfu yf wèz lj öj lèd vf kj pf åtp gt xt
ybö uhj vf lzy rhfÿ yb.

≤Zr oj vb yt ddt lt vj gtd yè jå vt éty yz yf hb pb rb, oj ÿö pf dlf
ñnm uhj vf lz yfv trj yj vèx yè pvè yb, – crf pfd e 2007 hj wè uj kj df 
At lt hfkm yj uj ht pth de Åty Åth yfyr, – cec gèkm cndj d wè kj ve cnfyt 
vtyi gj pb nbd yj cghbq vf nb lb yf vèpv, nf rbq yt jå öèl ybq lkz trj
yj vèx yj uj ghj uht ce≥.

Fvt hb rfy wè pf délb ldj pyfx yj cnf db kb cz lj åf uf nbö è pyf vt
yb nbö. Pf dpz nbö åèp ytc vt yèd d jl yè xf cb dif yj de df kb zr rf gè nf yèd 
èy lec nhèÿ, f d èy iè yf pb df kb uhf åèé yb rf vb. Cmj ujl yè ct htl yfq pf
vjé yè ibö fvt hb rfy wèd åf uf nj ut hj ÿd cgjh ne fåj pè hjr vf cj djÿ 
rekm ne hb, è kñ lb jöj xt gkf nznm ÿv pf ÿö yè eyè rfkm yè zrjc nè.

F zr e dct wt dgkè nf ñnm cz ghj åkt vb fvt hb rfy cmrjÿ 
tyth ut nb rb?

dczwztythuèz

Fvt hb rfy cmrf trj yj vè rf cgj éb dfæ åf uf nj tyth uèÿ – e 2005 
hj wè ÿq pyf lj åb kj cz 99,89 rdfl hbkm qj yf åhb nfy cmrbö ntg
kj dbö jlb ybwm (ÅNJ). Vfq ét dcz tyth uèz, db hjå kt yf Cgj

ke xt yb vb Inf nf vb, cgj éb df ænm cz dct ht lb yè rhfÿ yb, è ot åèkm it 
tyth uèÿ CIF èv gjh ne ñnm.

E pdè nè Lt gfh nf vty ne tyth ut nb rb CIF pf pyf xt yj, oj ≤jh uf
yèx yè tyth uj yj cèÿ – de uèk kz, yf anf è ghb hjl ybq ufp – yb yè yf 85fi 
pf åtp gt xe ñnm tyth ut nbx yè gj nht åb Cgj ke xt ybö Inf nèd. P ybö db
hjå kz ñnm ghb åkbp yj ldè nht nb yb tyth uèÿ, zre db nhf xf ñnm yf tktr
nhj gj cnf xfy yz, è ghfr nbx yj dct gfkm yt lkz nhfyc gjh ne≥.

��



Lt gfh nf vtyn gt htl åf xfæ, oj pf kté yècnm Cgj ke xt ybö Inf nèd 
dèl jh uf yèx yj uj gfkm yj uj ghj nz ujv yfq åkbé xbö lt cz nb kènm åe lt 
phj cnf nb ≤yf dènm pf evj db èy nty cbd yjÿ hjp hjå rb q trc gkef nf wèÿ 
lét htk dèl yjd kñ df yjÿ tyth uèÿ nf zlth ybö ntö yj kj uèq≥.

Zlth yf tyth ut nb rf lfæ åkbpm rj 8fi tyth uèÿ, zre cgj éb df ñnm 
Cgj ke xt yè Inf nb. Ot nhj öb vty it 6fi ghb gf lfæ yf tyth uèñ p dèl
yjd kñ df ybö lét htk, uj kjd ybv xb yjv db hjå kt ye uèl hjtktr nhj cnfy
wèz vb nf jlth éf ye p åèj vf cb.

Tyth uèz lj hjé xfæ e nbö rhfÿ yfö cdè ne, lt trj yj vè rf cnhèv rj 
hjp db df ænm cz, pjr ht vf e Rb nfÿ nf Èy lèÿ. Djl yj xfc gj cnf xfy yz tyth
uèÿ gj nhfg kzæ gèl lt lf kè éjh cnrè ibq rjy nhjkm p åj re lth éfd ybö 
rjv gf yèq rhf ÿy, zrè yt æ kè lt hf vb p hjp dbn re trj yj vè rb.

Cgj ke xt yè Inf nb èv gjh ne ñnm ghb åkbp yj jl ye nht nb ye tyth uj
yj cè ÿd, ghb xj ve ldè nht nb yb wmj uj èv gjh ne ghb gf lfæ yf yf ane. E 
2006 hj wè trj yj vè rf CIF cgj éb df kf d ct htl ymj ve 20,6 vè kmzh lf 
åf ht kèd yf anb pf ltym, oj cnfy jdb kj vfq ét xdthnm cdè nj dj uj  
db lj åen re wmj uj tyth uj yj cèz. Pf kté yècnm CIF dèl pf rjh ljy yjÿ  
yf anb cnf kf dfé kb djñ gj kè nbx yjñ ghj åkt vjñ.

≤Jc rèkm rb lj cneg ybö pf vèy yb rèd yf anb vfq ét yt èc yeæ, yf dènm 
gj hèd yz yj yt dt kb rè gt ht åjÿ e ÿÿ ukj åfkm yj ve gj cnf xfy yè vj éenm 
cghb xb yb nb nzé rè trj yj vèx yè yf ckèl rb lkz lt czn rèd vèkm qj yèd fvt
hb rfy wèd≥, – uj dj hbnm cz e pdè nè Hf lb p tyth ut nbx yjÿ åtp gt rb.

Vt njñ Cgj ke xt ybö Inf nèd æ pf jof léty yz tyth uèÿ ikz öjv  
gèl db oty yz tatr nbd yjc nè ÿÿ db rj hb cnfy yz nf trc gkef nf wèÿ fkm nth
yf nbd ybö lét htk tyth uj gj cnf xfy yz, jl yfr lèq nb gj kè nbx yj uj  
rjy cty ce ce oj lj ikz öèd ÿÿ lj czu yty yz yt ghjc nj.

Fvt hb rfy cmrf trj yj vè rf dét vfæ gtd yè ec gè öb e gèl db oty yè 
tatr nbd yjc nè db rj hb cnfy yz tyth uèÿ. Yb yè yf rj éty lj kfh DDG  

Yf tyth uèñ, jn hb vf ye p dèl yjd kñ df ybö 
lét htk, e nj ve xbc kè put yt hj df ye wèæñ 
dèn hj djñ tktr nhj cnfy wèæñ, oj hjp nf
ij df yf d hf qj yè Crt kzc nbö uèh inf ne 
Rj kj hf lj, ghb gf lfæ vty it 6fi tyth uèÿ, 
zre cgj éb df ñnm Cgj ke xt yè Inf nb.
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Gth it è lhe ut vèc wz pf cgj éb dfy yzv tktr nhj tyth uèÿ 
gj cè lf ñnm Cgj ke xt yè Inf nb è Rb nfq, oj dèl gj dè lfæ 
gj neé yjc nè ÿöymjÿ trj yj vè rb.
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(p ehf öe dfy yzv èy akz wèÿ) dj yf db nhf xfæ kb it gj kj db ye nèæÿ tyth
uèÿ, zrf ÿq gj nhèå yf åe kf e 1970ö hj rfö, rj kb wè yb yf yf ane 
gj xf kb cnhèv rj phj cnf nb. Xbv wt gj zc yñ ænm cz? Hjp dbn rjv vtyi 
tyth uj vèc nrbö uf ke ptq trj yj vè rb, pf ghj df léty yzv cnfy lfh nèd 
cgj éb dfy yz gfkm yj uj yf nhfyc gjh nè nf crj hj xty yzv db nhfn yf
anb lkz db hjå ybw ndf tktr nhj tyth uèÿ.

Jl yfr, yt pdf éfñ xb yf dct wt, pf lf yb vb 2004 hj re, tatr nbd
yècnm db rj hb cnfy yz tyth uèÿ e CIF åe kf ybé xjñ, yèé e dcèö èy ibö 
trj yj vèx yj hjp db ye nbö rhfÿ yfö, pf db yzn rjv Rf yf lb.

Pf rjy ghj tyth ut nb re, eö df kt ybq e 2005 hj wè Rjy uht cjv,  
gt htl åf xfæ åf uf nj hèp ybö cnb ve kèd, pjr ht vf rht lbn yè uf hfy nèÿ, 
gjl fn rj dè gèkm ub nf ceå cb lèÿ lkz gèl ghb æv cnd tyth ut nbx yj uj 
ctr nj hf (drkñx yj p nb vb, zrè db hjå kz ñnm tyth uèñ p zlth yj uj 
gf kb df, åèj vf cb, tnf yj ke è nhf lb wèq ybö tyth uj yj cè ÿd). Uj kjd yjñ 
vt njñ æ jgf ye dfy yz ntö yj kj uèq xbc nj uj cgf kñ dfy yz de uèk kz,  
jc rèkm rb Cgj ke xt yè Inf nb åf uf nè yf qj uj gj rkf lb. Pf rj yjv nf rjé 
gt htl åf xt yj gjl fn rj dè gèkm ub, oj pf jöj xe df nb venm lj dghj df
léty yz tyth uj pfj of lée dfkm ybö ntö yj kj uèq e gj åe nè q db rj hb
cnfy yz trj yj vèx yè ibö nhfyc gjh nybö pf cj åèd.

È dct é at lt hfkm ybq ehzl, ehz lb inf nèd è vèc wt dè jh uf yb  
dkf lb yf vf uf ñnm cz phj åb nb yf åf uf nj åèkm it lkz lj czu yty yz 
tyth ut nbx yjÿ åtp gt rb.

F xb cnfy jd kznm ghj åkt ve lkz trj yj vè rb Cgj ke xt ybö Inf nèd 
èyj ptv yè èy dtc nb wèÿ?

��

Yf anj gt ht hjå yè pf dj lb, pjr ht vf wtq, oj e inf nè Nt öfc, gt ht uf yz ñnm lkz gj nhtå  
fvt hb rfy cmrjÿ trj yj vè rb 20,6 vèkm qj yf åf ht kèd yf anb pf ltym.
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èyjptvyèèydtcnbwèÿ

Ltz rè trj yj vèc nb ddf éf ñnm èot jl yèæñ cth qjp yjñ ghj
åkt vjñ, plfn yjñ cghb xb yb nb pf kté yècnm fvt hb rfy cmrjÿ 
trj yj vè rb, yf löj léty yz èyj ptv yj uj rf gè nf ke d evj dfö 

ybpm rjÿ yjh vb påt hè ufy yz.
Yt pdf éfñ xb yf trj yj vèx yt ghj wdè nfy yz Cgj ke xt ybö Inf nèd, 

e uhj vf lzy rhfÿ yb æ dt kb rè åjh ub, zrè vf ñnm nty lty wèñ lj gèl db
oty yz. Puèl yj p jaè wèq yjñ cnf nbc nb rjñ, öjx è yt dt kb rf, ghj nt 
gj pb nbd yf, yjh vf påt hè ufy yz, gj xb yfñ xb p 2000 hj re, pvè yb kf cz 
yt uf nbd yjñ. Dgth it p xf cèd Dt kb rjÿ ltg ht cèÿ 1930ö hj rèd fvt
hb rfy cmrè hj lb yb db nhf xf ñnm ce vb, zrè gt ht db oe ñnm lj öj lb, oj 
pf kb if ñnm cz e ybö gèc kz cgkf nb gjl fn rèd.

Djl yj xfc ghj åkt vjñ at lt hfkm yj uj ehz le pf kb if ænm cz lt aè
wbn åñ lét ne (e 2006 hj wè dèy cnfy jdbd 435 vè kmzh lèd lj kf hèd), 
zrbq gj rhb df ænm cz pf hf öe yjr gj pbr wty nhfkm ybö åfy rèd èy ibö 
rhf ÿy. Dyen hèi yz lth éfd yf pf åjh uj df yècnm cz ufæ 9 nhbkm qj yèd 
lj kf hèd è cnfy jdbnm åkbpm rj 65fi DDG. Dèl yj ity yz dyen hèi ymjÿ 
pf åjh uj df yjc nè lj DDG e CIF ghb åkbp yj nf rt cf vt, zr e Ahfy wèÿ 
nf Yè vtx xb yè, è yf åf uf nj vty it, zr d Ènf kèÿ xb Zgj yèÿ.

Nbv xf cjv d èy ibö ht uèj yfö, jcjå kb dj d Fpèÿ, lt trj yj vè rf 
hjp db df ænm cz idbl rb vb ntv gf vb, nf e rhfÿ yfö gj cnf xfkm yb rfö 
yf anb, cgj cnt hè uf ænm cz phj cnfy yz pf jof létym. Ghb dfn yè jcj åb, 
wty nhfkm yè åfy rb nf èy iè èy cnb ne wèÿ åf uf nmjö rhf ÿy cdè ne, yf dènm 
nbö, oj hjp db df ñnm cz, pjr ht vf Rb nfñ, lt åf uf nj kñ ltq éb dt 
e pkbl yzö, drkf lf ñnm e hb yjr Cgj ke xt ybö Inf nèd dt kb xtp yè 
rji nb.

Pf db cyjd rf vb Yf erj djljc kèl ybwmrjÿ ckeé åb Rjy uht ce 
(YLCR) CIF, ≤ghb xb yf vb pyfx yj uj ghb gkb de èyj ptv yj uj rf gè nf ke 

lj Cgj ke xt ybö Inf nèd, èvj dèh yj, æ ÿö yæ dèl yjc yj cnèq rt trj yj vèx
yt phj cnfy yz gj hèd yz yj p vfq ét dcè vf èy ib vb ht uèj yf vb cdè ne, 
lj åht hjp db ye nf aè yfy cj df cbc nt vf nf pf ufkm yf cnf åèkm yècnm fvt
hb rfy cmrjÿ trj yj vè rb≥.

Pf lf yb vb YLCR, èyj ptv yè èy dtc nj hb dj kj lè ñnm ghb åkbp yj 
10fi lth éfd ybö aè yfy cj dbö fr nb dèd CIF, e nj ve xbc kè fr wèz vb nf 
jå kè uf wèz vb rjh gj hf wèq è wèy yb vb gf gt hf vb ehz le. Dj yb nf rjé 
drkf lf ñnm rji nb åtp gj ct htl ymj d fvt hb rfy cmrè gèl ghb æv cndf, 
db hjå yb xt ec nfn re dfy yz è yt he öj vècnm.

E 2006 hj wè èyj ptv wè drkf kb d trj yj vè re CIF åkbpm rj 1,8 
nhbkm qj yf lj kf hèd, p zrbö 184 vè kmzh lb ghb gf lfæ yf ghz vè èy dtc
nb wèÿ, f hti nf – yf ghb låf yè fr wèÿ nf jå kè uf wèÿ. Pf hèp yb vb jwèy
rf vb, pf ufkm yè jå cz ub ghz vbö èy dtc nb wèq e Cgj ke xt yè Inf nb yf 
2005 hèr cnfy jdb kb dèl 1,6 lj 2,8 vèkm qj yf lj kf hèd.

YLCR dèl pyf xfæ, oj ≤Cgj ke xt yè Inf nb – eyè rfkm yf rhfÿ yf, zrf 
æ yfq åèkm ibv ghz vbv èy dtc nj hjv e cdè nè è djl yj xfc yfq gj neé yè
ibv ht wb gè æy njv èyj ptv ybö ghz vbö èy dtc nb wèq≥.

Ltz rbö af öèd wèd yt gj rj ÿnm xfc nrf èy dtc nb wèq d fvt hb rfy cmre 
trj yj vè re, plèq cyñ df ybö ehz lf vb èy ibö rhf ÿy, zrf e 2006 hj wè 
cnfy jdb kf 16fi dèl pf ufkm yjÿ ce vb èyj ptv ybö èy dtc nb wèq.

Èyj ptv yè èy dtc nj hb dj kj lè ñnm gj yfl gj kj db yjñ wèy ybö gf gt
hèd, db ge ot ybö Lt gfh nf vty njv aè yfy cèd CIF. E 2006 hj wè Zgj yèz 
cnf kf rhfÿ yjñ, e dkfc yjc nè zrjÿ gt ht åe dfæ yfq åèkm if xfc nrf fvt
hb rfy cmrbö lth éfd ybö wèy ybö gf gt hèd, dfh nècnm zrbö jwè yñ ñnm e 
644 vè kmzh lb lj kf hèd. Lhe ut vèc wt gj cè lfæ Rb nfq (ghb åkbp yj 350 
vè kmzh lèd).

Zr cndthléeñnm ghtl cnfd yb rb ltz rbö uf ke ptq ghj vbc kj
djc nè CIF e Rjy uht cè, wty nhfkm yè åfy rb rhf ÿy Cöèl yjÿ Fpèÿ db
rj hbc nj de ñnm wèy yè gf gt hb Lt gfh nf vty ne aè yfy cèd CIF lkz 
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vf yè ge kz wèq df kñn ybv reh cjv p vt njñ hjp ib hty yz trc gjh ne lj 
Cgj ke xt ybö Inf nèd.

≤Èyj lè wè fr nb db db rj hbc nj de ñnm èyj ptv yè ehz lb lkz plèq cyty
yz cf vjc nèq ybö fåj crj jh lb yj df ybö fr wèq, cghz vj df ybö yf pvè ye 
jå vèy yj uj reh ce lj kf hf≥, – pf pyf xfæ YLCR.

Ltz rè trc gth nb gj åjññnm cz, oj idbl rbq hjp ghj lfé fr nb dèd 
Cgj ke xt ybö Inf nèd, zrè gt ht åe df ñnm e dkfc yjc nè ehz lèd èy ibö 
rhf ÿy, vj ét cghb xb yb nb cth qjp yè ghj åkt vb lkz cdè nj djÿ trj
yj vè rb. Lth éf dbce gth yb wè vj éenm dlf nb cz lj ep uj lét yj uj 
db öj le p fvt hb rfy cmrj uj hby re wèy ybö gf gt hèd, ojå ltc nf åè kè
pe df nb trj yj vè re CIF, fåj db hè ifnm pf hjå kz nb uhj iè lt èy lt, 
zr oj wè yf ghb låf ybö yb vb fvt hb rfy cmrbö fr nb dèd gj xyt hèp rj 
gf lf nb.

F nbv xf cjv yf löj léty yz rji nèd ppf rjh lj ye lj fvt hb rfy
cmrbö hby rèd ghj ljd éeæ en hb ve df nb åfy rèd cmrè dèl cjn rj dè cnfd rb 
è wè yb yf hèd yzö, ybé xbö pf nè, yf zrbö dj yb å dcnfy jdb kb cz pf 
dèl cen yjc nè èyj ptv ybö èy dtc nb wèq. Wt d cdjñ xth ue cnb ve kñæ cgj
éb dfy yz nj df hèd, e nj ve xbc kè èv gjh nj df ybö. Eg hj ljdé jcnfy yèö 
hj rèd, jr hèv 1991uj, gj njx ybq lt aè wbn Cgj ke xt ybö Inf nèd gj
cnèq yj phj cnfd è påèkm ibd cz p 12 vè kmzh lèd e 1982 hj wè lj 856,7 
vè kmzh lf e 2006 hj wè.

≤Gj njx ybq lt aè wbn CIF aè yfy ce ænm cz gt ht dfé yj pf hf öe yjr 
fr nbd yj uj gkf nèé yj uj åf kfy ce Rb nfñ nf phj cnfy yz èy dtc nb wèq 
rhf ÿy – ghj dèl ybö trc gjh nt hèd yf anb≥, – uj dj hbnm cz e pdè nè Cdè nj
dj uj åfy re.

Yf ghb rèy wè 2005 hj re ht pb lty nb CIF dj kj lè kb èyj ptv yb vb 
fr nb df vb yf ce ve 9,6 nhbkm qj yf lj kf hèd, nj lè zr ht pb lty nb èy
ibö lth éfd vf kb e cdj ÿq dkfc yjc nè fr nb db Cgj ke xt ybö Inf nèd yf 
ce ve 12,5 nhbkm qj yf lj kf hèd. Dyfc kè ljr wmj uj nfr pdf ybq åf kfyc 

xbc nbö èy dtc nb wèq CIF e 2005 hj wè åed yt uf nbd ybv è czu yed 2,8 
nhbkm qj yf lj kf hèd.

E 2006 hj wè, dgth it p 1986 hj re, rj kb åf kfyc xbc nbö èy
dtc nb wèq dgth it cnfd yt uf nbd ybv, èyj ptv wè cnf kb jn hb ve df nb 
åèkm ibq pbcr dèl cdj ÿö èy dtc nb wèq e CIF, fyèé ht pb lty nb CIF dèl 
rji nèd, drkf lt ybö pf rjh lj yjv.

Hf lf p rjy re htyn yjc ghj vjé yjc nè hj åbnm db cyj djr, oj, 
≤ghjc nè it rf ée xb, èyj ptv yè pf jof léty yz aè yfy ce ñnm cgj éb dfy
yz e CIF, oj cnb ve kñæ hjp db njr trc gjh nyj jhè æy nj df ybö uf ke
ptq trj yj vè rb èyj ptv ybö lth éfd. Wz cb nef wèz dpfæ vj db uèl yf e 
rj hjn rj nth vè yj dèq gth cgtr nb dè, jl yfr gèl db oeæ hb pbr ukj åfkm yjÿ 
aè yfy cj djÿ rhb pb≥.

Jn ét, oj xt rfæ yf fvt hb rfy cmre trj yj vè re?

Heöegthtl

Pdb xfq yj, trj yj vèx yt phj cnfy yz yt vj ét nhb df nb yt crèy
xty yj. P 1854 hj re fvt hb rfy cmrf trj yj vè rf ghj qikf 
rhèpm 32 wbr kb phj cnfy yz è cgf le. Yb yè gt hèj lb phj cnfy yz 

cnf kb d wè kj ve nhb df kè ib vb, f cgf le – rj hjn ib vb. Pf gt hè jl 
p 1941 gj 2001 hèr, zrbq jöjg kñæ 10 nf rbö wbr kèd, cnf lèz phj
cnfy yz nhb df kf e ct htl ymj ve 57 vè cz wèd, f cgf le – 10 vè cz wèd. 
Ct htl yè gj rfp yb rb pf dcè 32 wbr kb cnfy jd kznm 38 è 17 vè cz wèd, 
dèl gj dèl yj.

Jl ybv èp ikz öèd pf åtp gt xty yz cnèq rj uj phj cnfy yz trj yj vè rb è 
lj öj lèd yf ct kty yz æ gèl db oty yz ghj ler nbd yjc nè ghf wè, njå nj dfh
njc nè, cndjhñ df yjÿ hj åèn yb rjv pf jl ye uj lb ye. Ntv gb ghb hjc ne 
ghj ler nbd yjc nè ghf wè, gj xb yfñ xb p 2002 hj re, rj kb dj yb cz uf kb 
vfr cb ve ve, gj xf kb cgj dèkm yñ df nb cz.
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Fvt hb rfy cmrbö hj åèn yb rèd, zrè yf kt éfnm lj ct htl ymj uj rkf
ce, lt lf kè cbkm yè it yt gj rj znm gth cgtr nb db ÿöymjÿ pfq yz njc nè d 
evj dfö ntö yj kj uèx ybö pvèy è rjy re hty wèÿ p ybpm rj jg kf xe df yb vb 
èyj ptv yb vb hj åèn yb rf vb. E njq xfc, rj kb åèkm iècnm trj yj vèc nèd jl
yjc nfq yj yf uj kj ie ñnm yf dt kb xtp yèq rj hbc nè dèl njh uèd kè, yt dt kb
rf uhe gf af öèd wèd, rèkm rècnm zrbö, ghj nt, gj cne gj dj påèkm ie ænm cz, 
gj gt ht léfæ, oj lt czn rb vèkm qj yèd fvt hb rfy cmrbö hj åj xbö vècwm, 
èvj dèh yj, jgb yznm cz pf rjh lj yjv è oj Cgj ke xt yè Inf nb vj éenm  
nf rbv xb yjv dnhf nb nb wè kè uf ke pè cdjæÿ ghj vbc kj djc nè.

È dct é nf rb ghj db öèl p èy ntu hf wèq ybö ghj wt cèd, oj dèl åe df
ñnm cz e cdè nj dèq trj yj vè wè, yt vj ét åe nb q vj db. Ldj cnj hjy yz 
njh uèd kz nj df hf vb è gj cke uf vb e 2005 hj wè cnfy jdb kf 27fi DDG 

Cgj ke xt ybö Inf nèd, nj lè zr e 1970 hj wè – kb it 11fi. Cmj ujl yè 12 
vèkm qj yèd hj åj xbö vècwm e CIF pf kt éfnm dèl trc gjh ne.

Zr oj gt htl åf ufnm vf fvt hb rfy cmrb vb hj åèn yb rf vb gj cnf ñnm 
cth qjp yè db ghj åe dfy yz, yfq uj kjd yè ibv p zrbö æ yf åen nz fltr
dfn yj uj db vj ufv jc dèn ymj uj è rdf kè aè rf wèq yj uj hèd yz, jg nb vèc nb 
ddf éf ñnm, oj Cgj ke xt yè Inf nb, vfñ xb lj cdèl idbl rj uj ghb cnj ce
dfy yz lj pvèy, pfq vf ñnm e wè kj ve pf lj dèkm yè gj pb wèÿ e åe htv yj ve 
cdè nè ukj åfkm yjÿ trj yj vè rb.

≤Dyfc kè ljr cnher neh ybö gt htn dj htym, oj dèl åe df ñnm cz yf gkf
yt nè, yt vb ye xt cgj cnt hè uf nb vtnm cz pvty ity yz xfc nrb trj yj vè rb 
Cgj ke xt ybö Inf nèd e ukj åfkm yèq trj yj vè wè, zrf ghj ljd éeæ phj cnf

��

Hj åèn yb rfv rjv gf yèÿ “Fairchild Semiconductor”, infårdfh nb hf zrjÿ vèc nbnm cz e inf nè Vty,  
zr è åèkm ijc nè fvt hb rfy wèd, lj dj lbnm cz ghb cnj cj de df nb cz lj gj cnèq ybö ntö yj kj uèx ybö  
yj djd dt ltym.

Yf zh vfh re df rfy cèq e YmñQjh re kñ lb ib re ñnm cz e xth ue, cgj lè dfñ xbcm dèl rhb nb gt htl 
cj åjñ yj dè trj yj vèx yè vjé kb djc nè.
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nb, – pf pyf xfæ Hf lf p rjy re htyn yjc ghj vjé yjc nè, – jl yfr yt vfæ 
éjl ybö gèl cnfd ddf éf nb, oj CIF gt ht cnfy enm åe nb yfq pf vjé yè
ijñ rhfÿ yjñ cdè ne≥.

Ckjdybrnthvèyèd

Frnbdb: trj yj vèx yè ht ceh cb, wèy yècnm zrbö db hf éf ænm cz e 
uhj ifö.

Frwèz: lj re vtyn, oj pf cdèl xeæ ghf dj dkfc yjc nè yf xfc nre fr nb dèd 
rjh gj hf wèÿ.

Åèhéf: jh uf yè pj df ybq hb yjr, yf zrj ve re ge ñnm è ghj lf ñnm fr wèÿ 
q jå kè uf wèÿ.

Åñlétnybqltaèwbn: oj hèx yf ce vf, yf zre lth éfd yè db lfn rb 
gt ht db oe ñnm lth éfd yè yf löj léty yz. 

Åñlétnybqyflkbijr: oj hèx yf ce vf, yf zre lth éfd yè yf löj
léty yz gt ht db oe ñnm lth éfd yè db lfn rb.

Dfkjdbqyfwèjyfkmybqghjlern: pf ufkm yf dfh nècnm ghj ler wèÿ, 
db hjå kt yjÿ e nt hb nj hè fkm ybö vt éfö rhfÿ yb. 

Dfkñnybqrehc:  rehc, fåj wè yf, pf zrjñ df kñ ne jl yèæÿ rhfÿ yb 
jå vè yñ ñnm yf df kñ ne èy ijÿ.

Dèlrhbnbqèydtcnbwèqybqajyl:èy dtc nb wèq yf rjv gf yèz, zrf 
gj cnèq yj ghj gj yeæ yj dè nf pf kté yj dèl gj gb ne db re gj deæ yf zd yè 
fr wèÿ, drkf lfæ cdèq rf gè nfk e wèy yè gf gt hb åf uf nmjö èy ibö rjv gf
yèq. Uhj iè, jlth éf yè dèl uhj vf lzy, èy dtc ne ñnm dèl ÿöymj uj èvt yè e 
hèp yè gj hnat kè fr wèq.
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Dèkmyfnjhuèdkz: dèl cen yècnm nf hb aèd è jå vt étym, cghz vj df ybö 
yf crj hj xty yz fåj eyt vjé kbd kty yz vèé lth éfd yjÿ njh uèd kè.

Uhjijdfvfcf: rèkm rècnm uhj itq (vj ytn, re gñh, xt rèd), oj gt ht
åe df ñnm d jåè ue.

Ltghtcèz:hèp rt è (fåj) nhb df kt gf lèy yz trj yj vèx yjÿ fr nbd yjc nè.

Lthtuekzwèz: pyzn nz lth éfd yj uj rjy nhj kñ yfl uf kep pñ 
db hjå ybw ndf.

Ljöèl: uhj ij dè yf löj léty yz, jlth éf yè gèl ghb æv cndjv eyfc kè ljr 
ghj lf ée nj df hèd xb gj ckeu.

Trjyjvèxytphjcnfyyz:gèl db oty yz cghj vjé yjc nè rhfÿ yb  
db hjå kz nb nj df hb è yf lf df nb gj cke ub.

Trcgjhn:nj df hb è gj cke ub, oj db hjå kt yè dct ht lb yè rhfÿ yb è  
ghj lf ñnm cz gj reg wzv èy ibö rhf ÿy.

Tktrnhjyyfrjvthwèz: åèp ytc, plèq cyñ df ybq pf cj åf vb vt ht éè 
Èy nth ytn.

Èvgjhn:db hjå kt yè d èy ièq rhfÿ yè nj df hb è gj cke ub, oj ghj lf ñnm
cz yf dyen hèi ymj ve hby re.

Èydtcnbwèz: re gèd kz wèy ybö gf gt hèd, yf ghb rkfl, fr wèq xb 
jå kè uf wèq.

ÈyltrcLjeLéjycf: epf ufkm yt ybq gj rfp ybr åèh éj dbö wèy, 
cajh vj df ybq yf jc yj dè èy ajh vf wèÿ, jn hb vf yjÿ dèl 30 ghj dèl ybö 
åèhé, zrbq æ èy lb rf nj hjv pf ufkm ybö nty lty wèq e wè yfö yf fr wèÿ nf 
jå kè uf wèÿ e Cgj ke xt ybö Inf nfö.

Èyntktrnefkmyfdkfcyècnm: dkfc yècnm, pf cdèl xt yf gf nty nf vb, 
njh uj dtkm yb vb vfh rf vb q fd njh cmrbv ghf djv, zrf lfæ pvj ue 
dj kj lè nb, rj hbc ne df nb cz q hjp gj hz léf nb cz ghj ler nf vb, cndjht
yb vb kñl cmrbv hj pe vjv.

Èyakzwèz: ntv gb gèl db oty yz pf ufkm yj uj hèd yz wèy yf dcè nj df hb 
è gj cke ub. (Èy akz wèñ yt ckèl gke nf nb p gèl db oty yzv wèy yf jr ht vè 
nj df hb gj dèl yj ity yñ lj wèy yf èy iè nj df hb).

Rfgènfk:pf cj åb (åe lèd kè, ec nfn re dfy yz, kñl cmrè dvèy yz), oj ÿö 
pf cnj cj de ñnm lkz db hjå ybw ndf nj df hèd è yf lfy yz gj ckeu. Wtq 
nth vèy déb df ñnm è cnj cjd yj rjh gj hf nbd ybö fr wèq, åjh uj dbö pj åj
d’z pfym è uj nèd rb.

Rfgènfkèpv: trj yj vèx ybq kfl, zrbq gt htl åf xfæ ghb dfn ye dkfc
yècnm yf pf cj åb db hjå ybw ndf è ghb dfn ybq rjy nhjkm yfl yb vb, f 
nf rjé rjy re hty wèñ q jn hb vfy yz ghb åen re zr vt nb db hjå ybw ndf.

Rjvthwèqybqåfyr: åfyr, zrbq yf lfæ ib hj rbq cgtrnh aè yfy cj
dbö gj ckeu: db lfæ xt rb, påt hè ufæ vf nt hè fkm yè wèy yjc nè, ghj gj yeæ 
cnhj rj dè drkf lb nf yf lfæ gj pb rb ghb dfn ybv jcj åfv è gèl ghb æv
cndfv. Wbv dèy dèl hèp yz ænm cz dèl èy dtc nb wèq ybö åfy rèd cmrbö ecnf
yjd, pjr ht vf åhj rth cmrbö aèhv, zrè gt ht dfé yj cgt wèf kè pe ñnm cz 
yf ghj lf ée rjh gj hf nbd ybö è lth éfd ybö wèy ybö gf gt hèd. 
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Rjvècèzpwèyybögfgthèdèåèhé: yt pf kté ybq åtp cnj hjy yèq 
ht ue kz njh ybq rdf pè ce lj dbq jh ufy, egj dyj df ét ybq cnt éb nb pf lj
nhb ve dfy yzv at lt hfkm ybö pf rj yèd, oj htu kf vty ne ñnm jåèu wèy ybö 
gf gt hèd. Vt njñ wbö pf rj yèd æ pf öbcn èy dtc nj hf è yf lfy yz qj ve 
dcèæÿ èy ajh vf wèÿ oj lj wèy ybö gf gt hèd, zrè ghj lf ñnm cz yf åèh éè.

Kñlcmrbqrfgènfk:Plj hj d’z, cb kf, jc dè nf, ghja tcèq yf gèl uj njd
rf nf rdf kè aè rf wèz, zrè kñ lb yf db rj hbc nj deæ e ghj wt cè nhe lj djÿ 
lè zkm yjc nè.

Vjytnfhyfgjkènbrf: lèÿ cbc nt vb At lt hfkm yj uj ht pth de, 
cghz vj df yè yf ht ue kñ dfy yz lj cneg yjc nè q rèkm rjc nè uhj itq, oj 
gt ht åe df ñnm d jåè ue, nf dfh njc nè rht lb nèd p vt njñ pf åtp gt xty yz 
zr yfq db oj uj hèd yz pfq yz njc nè, trj yj vèx yj uj phj cnfy yz, cnf åèkm
yjc nè wèy è gt htl åf xe df yjc nè vèé yf hjl ybö trj yj vèx ybö jgt hf wèq.

Ytnfhbaybqåfh’æh: ehz lj dè pf öj lb, pjr ht vf pf ghj df léty yz 
cbc nt vb vj yè nj hby ue èv gjh ne nf hèp ybö gj pf nf hba ybö påj hèd, zrè 
cnhb ve ñnm èv gjhn è vj éenm ghb pdtc nb lj jå vt éty yz vèé yf hjl yjÿ 
njh uèd kè.

≤Yjdbqrehc≥: ghju hf vf trj yj vèx ybö ht ajhv, pf ghj df lét yf e 
Cgj ke xt ybö Inf nfö e 1930ö hj rfö p vt njñ db öj le rhfÿ yb p Dt kb
rjÿ ltg ht cèÿ.

Jåkèufwèz: cth nb aè rfn, zrbv pf cdèl xt yj pj åj d’z pfy yz aèh vb gt
htl qj uj dkfc yb rjv gt hèj lbx yj plèq cyñ df nb ghj wtyn yè gkf nt éè 
dghj ljdé gtd yj uj nth vè ye, f d ltym db xth gfy yz wmj uj nth vè ye 
– db gkf nb nb aèr cj df ye ce ve uhj itq.

Gfhbntnregèdtkmyjÿcghjvjéyjcnè: rjy dth nf wèq ybq rehc 
hèp ybö uhj ij dbö jlb ybwm lj cgèkm yjÿ df kñ nb, zrbq ehèd yñæ ÿö yñ 
re gè dtkm ye cghj vjé yècnm.

Gjgbn: pf ufkm yf rèkm rècnm nj df hèd è gj ckeu, oj ÿö åf éf ñnm è  
vf ñnm pvj ue ghb låf nb cgj éb df xè pf dcè vf vjé kb db vb wè yf vb 
ghj nz ujv gtd yj uj gt hèj le.

Gjckeub: trj yj vèx yf lè zkm yècnm, pjr ht vf e cat hè nhfyc gjh ne, 
rht lb ne dfy yz, cnhf öe dfy yz, ne hbp ve, nt kt rj ve yè rf wèq, htr kf vb, 
hjp dfu, jå hjå rb lf ybö, rjy cekm ne dfy yz, ht pekm nf nb zrjÿ pf pdb xfq 
db rj hbc nj de ñnm e vè he ÿö cndjhty yz, yf dèl vè ye dèl nj df hèd, zrè æ 
nhbd rè ib vb.

Ghjlernbdyècnm: dfh nècnm db hjå kt yjÿ ghj ler wèÿ (nj df hèd è gj
ckeu), oj ghb gf lfæ yf jlb yb wñ pf nhf xt ybö ht ceh cèd pf gtd ybq 
gt hè jl.

Ghjgjpbwèz: pf ufkm yf rèkm rècnm nj df hèd è gj ckeu, oj ÿö åf éf ñnm 
è vf ñnm pvj ue ghj lf nb db hjå yb rb pf dcè vf vjé kb db vb wè yf vb 
dghj ljdé gtd yj uj gt hèj le.

Ghjntrwèjyèpv: wè ktc ghz vj df yt ghz vt fåj jgj cthtl rj df yt 
jå vt éty yz èv gjh ne p vt njñ pf åtp gt xty yz vjé kb djc nè lkz dèl
yjc yj yt tatr nbd yj uj dyen hèi ymj uj db hjå yb rf rjy re he df nb p 
èyj ptv yb vb db hjå yb rf vb.

Htuekzwèz: pfg hj df léty yz dgj dyj df ét yb vb ehz lj db vb futy wèz
vb cgt wb aèx ybö ghf dbk, oj dcnfy jd kñ ñnm cnher ne he è gj hz ljr 
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aeyr wèj ye dfy yz jr ht vjÿ uf ke pè ghj vbc kj djc nè fåj htu kf vty ne ñnm 
gtd ye db hjå yb xe lè zkm yècnm.

Htwtcèz: èc njn ybq cgfl pf ufkm yjÿ trj yj vèx yjÿ fr nbd yjc nè ghj nz
ujv nhb df kj uj xf ce.

Hbyjr:ct ht lj db ot, d zrj ve gj re gtwm è ghj lf dtwm dcnfy jd kñ
ñnm wè yb yf èlty nbx yè fåj gjl èå yè ghj ler nb è jå vè yñ ñnm cz nj df hf
vb nf gj cke uf vb.

Hbyrjdftrjyjvèrf: trj yj vè rf, oj gj rkf lf ænm cz yf hby rj dè vt
öf yèp vb db pyf xty yz jå cz uèd db hjå ybw ndf, cgj éb dfy yz, èy dtc nb wèq 
è pf jof létym åtp dnhe xfy yz ehz le.

Hjåjxfcbkf:e Cgj ke xt ybö Inf nfö ÿÿ db pyf xf ñnm zr rèkm rècnm  
kñ ltq, zrè vf ñnm fåj ie rf ñnm hj åj ne.

CbcntvfAtlthfkmyjujhtpthde:uj kjd ybq jh ufy, oj plèq
cyñæ vj yt nfh ye gj kè nb re e Cgj ke xt ybö Inf nfö, njå nj db gec rfæ d 
jåèu df kñ ne è ht ue kñæ rht lb ne dfy yz trj yj vè rb. Dèy crkf lf ænm cz 
p 12 ht uèj yfkm ybö åfy rèd At lt hfkm yj uj ht pth de nf 25 ÿö yèö dèl lè
ktym è jxj kt ybq Rt hèd yjñ hf ljñ p ct vb jcèå, zrf ghf wñæ e Df
iby unj yè (jr heu Rj kev åèz).

Cjwèfkèpv:trj yj vèx ybq kfl, zrbq gt htl åf xfæ rj ktr nbd ye dkfc
yècnm yf jc yjd yè pf cj åb db hjå ybw ndf nf ÿö cgèkm yt db rj hb cnfy yz, 
oj, zr ghf db kj, htf kè pe ænm cz ehz ljv xt htp cbc nt ve wty nhfkm yj uj 
gkf ye dfy yz.

Cjwèfkmytpfåtpgtxtyyz:lth éfd yf ghj uhf vf gty cèq yj uj  
pf åtp gt xty yz uhj vf lzy CIF, zrf gt htl åf xfæ uhj ij dè db gkf nb  
kñ lzv yt ghf wtp lfn yj uj dè re e ce vfö, db pyf xt ybö yf jc yj dè jcj
åbc nj uj dytc re yfq vf yj uj ghf wèd yb rf nf qj uj hj åj nj lfd wz e 
ajyl ghj uhf vb pf gt hè jl nhe lj djÿ lè zkm yjc nè.

Cjwèfkmythtuekñdfyyz:pf öj lb ehz le, zrè vf ñnm yf vt nè 
jå vt éty yz xb pf åj hj ye lè zkm yjc nè rjh gj hf wèq, oj æ irèl kb djñ 
(pjr ht vf nèæÿ, oj ceg hj dj léeænm cz pf åhel yty yzv yf drj kbi ymj uj 
ct ht lj db of fåj gt htl åf xfæ hj åj ne kñ ltq e yt åtp gtx ybö lkz 
ébn nz è plj hj d’z evj dfö), xb yf dgf rb – cnb ve kñ ñnm nè db lb ÿöymjÿ 
lè zkm yjc nè, zrè lf ñnm åf éf yè e cj wè fkm yj ve gkf yè yf ckèl rb.

Cnfuakzwèz:gj æl yfy yz pf nzé yjÿ èy akz wèÿ p ghb uyè xty yzv trj yj
vèx yjÿ fr nbd yjc nè. 

Ceåcblèz:trj yj vèx yè gt ht df ub (ghz vè xb jgj cthtl rj df yè), zrè 
cndj hñæ ehzl lkz dyen hèi ymj uj db hjå yb rf nj df hèd è gj ckeu, xfc nj 
p vt njñ pvèw yty yz qj uj rjy re htyn yjc ghj vjé yjc nè gj hèd yz yj p 
èyj ptv yb vb rjv gf yèz vb.

Nfhba:påèh, oj qj uj cnz ue ñnm ghb gt ht dt pty yè nj df hèd xt htp 
vbn yè rjh lj yb p vt njñ jn hb vfy yz yf löj létym lj åñ lét ne xb  
pf öbc ne dyen hèi ymj uj hby re.

Njhujdtkmybqåfkfyc:xfc nrf gkf nèé yj uj åf kfy ce rhfÿ yb, zrf 
cnj ce ænm cz èv gjh ne nf trc gjh ne, njå nj njh uèd kè nj df hf vb è gj cke
uf vb, ghj nz ujv gtd yj uj gt hèj le. Zr oj trc gjhn gt ht db oeæ èv gjhn, 
njh uj dtkm ybq åf kfyc ddf éf ænm cz yf lkbi rj dbv, zr oj é èv gjhn gt



ht db oeæ trc gjhn, nj rf éenm, oj vfæ vèc wt lt aè wbn njh uj dtkm yj uj 
åf kfy ce.

Njhujdtkmybqltaèwbn:ce vf, yf zre èv gjhn rhfÿ yb gt ht db oeæ 
ÿÿ trc gjhn.

Njhujdtkmybqyflkbijr:ce vf, yf zre trc gjhn rhfÿ yb gt ht db
oeæ ÿÿ èv gjhn.

Aècrfkmyfgjkènbrf:hè ity yz at lt hfkm yj uj ehz le oj lj rèkm rjc
nè uhj itq, zre dèy db nhf xfæ nf jlth éeæ e db ukz lè gjl fn rèd, ojå pf
åtp gt xb nb gj dye pfq yz nècnm yf ct kty yz nf dèl cen yècnm èy akz wèq ybö 
ghj wt cèd d trj yj vè wè.

Wtynhfkmybqåfyr:uj kjd ybq lth éfd ybq jh ufy, oj plèq cyñæ 
vj yt nfh ye gj kè nb re d rhfÿ yè. Dèy db gec rfæ d jåèu uhj iè è dgkb dfæ 
yf evj db rht lb ne dfy yz trj yj vè rb.

Wèyyègfgthb:gf gt hj dè cth nb aè rf nb fåj pf gb cb d tktr nhj yybö 
èy ajh vf wèq ybö cbc nt vfö, zrè pf cdèl xe ñnm dkfc yècnm yf xfc nre fr nb
dèd (fr wèÿ) fåj åjh uj dè pj åj d’z pfy yz (jå kè uf wèÿ).

Ajnjuhfaèÿ:
Jårkflbyrfècnjh.1:HjåthnjÅjhtf/AP Images.8:
CfylhfVèkåthy/T he Hutchinson News/AP Images.
12:HèrAtkml/AP Images.17:VthèÅfnrfc/AP 
Images.20:NjyèFdtkfh/AP Images.22:RkthXty
lkth/Alaska Journal of Commer ce/AP Images.24,
43:GjkCfrevf/AP Images.28,63:VfhrKtyyèy
uty/AP Images.29:LéèyÅkfqn/AP Images.31:Lfvè
fyLjdfhufytc/AP Images. 32:HèrGtlhjyxtkkè/AP 
Images.39:RfhtyÅkfqæh/AFP/Getty Images. 40:
RtdjhrLéfyctqpzy/AP Images.42:HèrÅfevth/AP 
Images.44:HèxfhlAjutkm/AP Images.51:TlTylhè
æcrè/AP Images.54:LtdèlLé.Aèkkèg/AP Images.
62:LéjfyPfqltkm/AP Images.

Lèfuhfvb,yfdtltyèyfcc.4–5,14–15,26–27,
46–47,52–53,58–59,yflfyjWtynhfkmybv
hjpdèledfkmybveghfdkèyyzvCIF(WHE);
yfcc.9,10–LtgfhnfvtynjvnjhuèdkèCIF.

Ujkjdybqhtlfrnjh–LéjhléRkfr
Dbrjyfdxbqhtlfrnjh–VèklhtlYèkè
Dèlgjdèlfkmybqhtlfrnjh–ÅhñcJltccè
Lbpfqynbnekmyjÿcnjhèyrb–VèymXèZj
Öeljéybrjajhvkñdfx–DèyctynU’ñp
Gèlåèhajnjuhfaèq–VtuuèLéjycjyCkfqrth
Öeljéybrjajhvkñdfx–CèkmdèzCrjnn
Erhfÿycmrbqgthtrkfl–ÈujhGhjöjhjdbx
Htlfrnjherhfÿycmrjujntrcne–CdènkfyfYèkjdf

��




